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 كلية الإدارة والاقتصاد

 نبذه تاريخية  -اولا
بموجرررررب صررررررار مجلررررري السعلررررريا العررررر ل  والبيررررر  العلمررررر  المررررررصا  9/1/1971بسررررر ري    كليةةةةةة الإدارة والاقتصةةةةةادسأننرررررت  

(. ص مرت الكليرا اثرر سدر يا 9/11/1971فر   6696/262/ق/أ( ب ورسه الث لثا، بد ور كس ب الأم نا ذي الرصا )5/أ/3)مجلي/ /
، ثرا أليقرت بكليرا 1964 أ العمل ب   منذ أ  بر أت ج معرا البدررو كجر   مر  ج معرا بغر ا  ار ا هيأو الق نو  والاصسد   الملغ و،  ب

،  وب أت الكليا بسدر يس   منرذ ار ا 1974صنا ال ران ت المن ئيا ب لكليا ف  ا ا  –السج رو والاصسد   الس بعا للج معا المنسندريا 
( 47درب  ار   الر فع ت السر  سخرجرت مر  يملرا شر   و البكر لوريوي )،ام   م و ال رانا ف  الكليا أربع نرنوات ، وب رذا ي1975

. سع   بن ؤهر  العلمر  وسعمقرت منرؤوليس   المعرفيرا والاجسم ايرا 1974/1975 فعا ب اسب ر ال فعا الأولى سخرجت الع ا ال ران 
( دم  ال بلوا 1987-1986( ل رانا الم جنسير. وال كسوراه للع ا ال ران  )1983 – 1982ب س  ال ران ت العلي  الع ا ال ران  )

 نا الاصسد   .  ( ف  ص2013-12-20الع ل  )
نقرل دلرى كليرا اا ارو والاصسدر   انر  سأنينر   فر  العر ا ال رانر  ، ثرا 1965ضرم  أصنر ا كليرا اب اب نرنا  قسم الاقتصةادسأني  

(   فعا م  يملا ش   و البك لوريوي بر لعلوا الاصسدر  يا ب اسبر ر ا  52وب ذا أدب  ا   ال فع ت الس  سخرجت  ) 1971/1972
فسيرت ثلاثرا فرروي ليسخدرط الط لرب  2015/ 2014، وف  الع ا ال رانر  1968/1969خرجت الع ا ال ران  ال فعا الأولى س

 ب ل رانا م  المريلا الث لثا:
 فري الاصسد   الع ا 
  (2016/2017والذي غلق الع ا ال ران  ) فري السخطيط الانسراسيج 
 فري اصسد   الن ط 
  (    2017/ 2016فري  النقل للع ا ال ران  ) 

 رانررا الرر كسوراه ثررا  1986/1987ل رانررا الم جنررسير، والعرر ا ال رانرر   1982/1983فسيررت ال رانرر ت العليرر  العرر ا ال رانرر  
 2013/  2012اخسد ط اصسد  ي ت ط صا ف  الع ا ال ران   –انسي ثت  رانا ال بلوا الع ل  

 وبذلك يدرب  ار   الر فع ت 1976/1977الع ا ال ران  ب ذا سكو  ال فعا الأولى سخرجت  1973ننا  قسم إدارة الأعمالسأني  
 . يملا ش   و بك لوريوي ف  الوا د ارو الأام ل (  فعا م 45)

ل رانررا سخدررط م جنررسير د ارو الأامرر ل ، ونرريسا انررسي ا  سخدررط  1988/ 1987فسيررت ال رانرر ت العليرر  العرر ا ال رانرر  
 2015، وف  العر ا ال رانر  1993/ 1992ال كسوراه الع ا ال ران   ،  ام   رانا2021/ 2020م جنسير بيريا الع ا ال ران  

 فس  ال بلوا الع ل  بسخدط السخطيط الانسراسيج  ثا فس  سخدط د ارو المش ريع  و سخدط د ارو الجو و.  2016/ 
 ب لعلوا المي نبيا.(   فعا م  يملا ش   و البك لوريوي 34يي  سخرجت ) 1985/  1984الع ا ال ران   قسم المحاسبةسأني  

ل رانرا الم جنرسير للعلروا المي نربيا، امر   رانرا الر كسوراه العر ا ال رانر   1988/  1987فسيت ال ران ت العلي  العر ا ال رانر  
1996/1997. 

 (   فعا م  يملا ش   و البك لوريوي ب لعلوا اايد ئيا. 30يي  سخرجت ) 1988/1989الع ا ال ران    قسم الإحصاءسأني  
 ل رانا الم جنسير ف  العلوا اايد ئيا. 2001/2002فسيت ال ران ت العلي  الع ا ال ران   و
(  فعرا مر  يملرا شر   و البكر لوريوي 16يير  سخرجرت )  2002/2003العر ا ال رانر    قسم العلوم المالية والمصةرفيةسأني  

 ب لعلوا الم ليا والمدرفيا.
 .2017/  2016ل رانا الم جنسير ام   رانا ال كسوراه الع ا ال ران   2013/  2012فسيت ال ران ت العلي  الع ا ال ران  

بكر لوريوي. يير  سخرجرت  فعرا  –لل رانا الأوليا الدب ييا   2018/2019الع ا ال ران   قسم نظم المعلومات الإداريةسأني  
 . 2022/  2021الوا نظا المعلوم ت الا اريا م  يملا ش   و البك لوريوي الاولى 

 

  الرؤية والرسالة وأهداف الكلية ثانيا :
سطم  كليا اا ارو والاصسد   ف  ج معا البدــرو لأ  سكو  ف  مد ف الكلي ت الممي و ا لمي  فر  المجـــــرـ لات الاصسدــرـ  يا   رؤية الكلية

درر ل  فرر  واا اريررا والمـررـ ليا والمي نرربيا، وا  سسمـــــــررـي  المــــررـي  ود اريــــررـ  وفرر  جـررـو و الخ مررا السرر  سق مـررـ   للمجسمررع وأدرري ب الم

 3 أ.ا. . نعيا دب ح جراح مع و  العمي  للشؤو  الا اريا
 4 امج  دب حأ. .  رئيي صنا الاصسد  

 5 ن ى اب  الق  ر . ا.أ. رئيي صنا د ارو الأام ل
 6 ال  ا يمي  جع رأ.ا. .  رئيي صنا المي نبا

 7 رين   اب  الام ا  الا ا. . أ. اايد  رئيي صنا 
 8  منسظر ف ضل نع  .  أ. رئيي صنا العلوا الم ليا والمدرفيا
 9  ري  يني  ب را. . أ. رئيي صنا نظا المعلوم ت الا اريا

 10 ا.أص ا. وئ ا ي ني  نجا  م ير شعبا ضم   الجو و والأ ا  الج مع 
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ـرـقا نسوى الوطن  والعرب  والع لمـــ ، وا  سلس ا ب لثق فا الم نيا الأك  يميا ف  د وف الأك  يمـــرـيي  والموظــــرـ ي ، فضـرـلا ار  ملايالم
 آف ق السطور ف  الجوانب لعمليا الأك  يميا الج معيا )السعليميا والبيثيا والخ ميا(

ـــ   فـ  جـ مــــــــعا البدـــرـرو دلــــــرـى سق يــــرـا أفضرل خ مرا للمجسمرع والأطرـراف الســرـ  سنــــعى كليــــا اا ارو والاصسد رسالة الكلية
سج با سسبـــ  ل ب لمد ل  والمــن فع معــ  ، ومـع الج معا، مر  خـرـلال لسشرخيط الر صيق لي جر س ا اليليرا وسوصعر س ا المنرسقبليا، وسيقيرق الانر

السوصعــرـ ت ارر  طريررق ضررم   جرو و جميررع العمليرر ت والمم رنرر ت الج معيرا فرر  الكليررا )سعليميررا/ بيثيررا / ال  الرا والك ررو و ل ررذه الي جرر ت و
 انسش ريا / ود اريا(. والى وفق م  يأس  ...

الانسثم ر الأفضل لموار  الكليا وط ص س   م  خلال الالس اا ال ع ل بسطبيرق بنرو  نظر ا ضرم   الجرو و والااسمر   الأكر  يم  المسعلقرا  •
 بسخديط الموار .

سيني  أ ا  الموار  البشريا )هيئ ت أك  يميا ووظي يا( م  خلال المش ركا ب ل ورات الس ريبيرا والسطويريرا المسخددرا والمسق مرا  •
 ف   اخل البل  وخ رجه.

 لأ ا  الش مل للكليا.س يئا الخطط والبرامج الس  سضم  انسخ اا الموار  )الم  يا والم ليا والسقنيا( المس يا للكليا ف  سيني  ا •
مش ركا جميع ال يئ ت )الأك  يميا والوظي يا( والطلبا ف  القرارات والمم رن ت المسعلقا ب را، وسلرك السر  سنر ا فر  سطروير أامر ل  •

 الكليا وسيني  أ ا ه .
نرسجيب لنروق العمرل، وضع خطا ش ملا سضم  س يئا المسطلب ت والمنسل م ت وابلي ت الس  سجعل م  المخرج ت الطلابيا للكليرا س •

 ورض  أدي ب المد ل .
 انسثم ر معلوم ت السغذيا العكنيا ف  سيني  الأ ا  المنسقبل  للكليا. •

 الأهداف الإستراتيجية
 وضع الأه اف والخطط الس  سمك  م  سيني  المنسوى العلم  للكليا )طلبا وهيئ ت س رينيا(.. •
 علم  والمعرف  ف  مج ل اخسد د ت الكليا.سطوير الخطط وابلي ت الس  سمك  ملايقا السطور ال •
 س يــئا المسطلــب ت الس  سمك  م  سوفير من خ س رينــ  أفضل للطلــبا والس رينيي ... •
 س يئا ال رط الملائما لن  ي جا الكليا م  الك   ات العلميا...... •
 لنوق العمل وخ ما المجسمع ..وضع الخطط وسوفير المنسل م ت الس  سمك  م  السيني  والسونع ف  الانسج با  •
 العمل الى سن يذ المسطلب ت واسخ ذ ااجرا ات الس  سمك  الكليا م  اليدول الى ش   و الااسم   الأك  يم . •

 
 قسم الاقتصاد

ينعى صنا الاصسد   دلى أ  يكو  م  أصنر ا الاصسدر   المسمير و الرى المنرسويي  العلمر  واا اري مر  خرلال سطبيرق معر يير ضرم    الرؤيـــة
ا الجو و والااسم   الأك  يم  الد  رو ا  و ارو السعليا الع ل  والبي  العلم  . كم  ي ر ف القنرا الرى  مواكبرا يركرا السطرورات فر  الأصنر 

 و ف  الج مع ت الع لميا فضلا ا  سوثيق الاصا القنا ب لمجسمع ومواكبا يركا السطورات الاصسد  يا . العلميا المن ظر
 خ ما المجسمع م  خلال الأس  :    الرســـالة 

 دا ا  الطلبا لليدول الى ش   و البك لوريوي ف  العلوا الاصسد  يا . -1
 نسير وال كسوراه . دا ا  مسخددي  ف  العلوا الاصسد  يا ييملو  ش   و الم ج -2
 دا ا  البيو  وال ران ت ف  السخدد ت المخسل ا ف  العلوا الاصسد  يا .  -3
 سق يا المشورو و ران ت الج وى الاصسد  يا وال ران ت اانسراسيجيا للج  ت الخ رجيا الس  سطلب ذلك. -4
 السع و  مع مؤنن ت القط ي الع ا والقط ي الخ ط ف  مج ل ال ران ت الاصسد  يا . -5
 دص ما الن وات المسخددا واليلق ت العلميا . -6

 الأهـــــداف   
 سيني  المنسوى العلم  للقنا )طلبا وهيئا س رينيا ( .  -1
 ملايقا السطور العلم  والمعرف  ف  مج ل  الاخسد ط . -2
 سوفير من خ س رين  أفضل للطلبا والس رينيي  . -3
 س يئا ال رط الملائما لن  ي جا القنا م  الك   ات العلميا.  -4
 السيني  والسونع ف  الانسج با لنوق العمل وخ ما المجسمع. -5
 العمل م  اجل خضوي القنا لش   و الااسم   الأك  يم . -6
 

 قسم إدارة الأعمال   
نطمرر  ا  يكررو  القنررا مسميرر  بمنررسوى خريجرر  ال رانرر ت الأوليررا وا  ينرر ها فرر  سطرروير البيرر  العلمرر  لخ مررا مؤننرر ت ال ولررا  الرؤيـــةةـة
 المخسل ا.
دار ا  وسأهيرل خرريجي  بمنرسوى يضر ه  الخرريجي  فر  الج معر ت المنطقرا الجير و  وسقر يا بيرو  سطبيقيرا لسطروير ويرل مشر كل   الرسـةـالة

 ي الخ ط.مؤنن ت ال ولا والقط 
 الأهـــــداف

 سيني  ننب الأ ا  والنج ح مع الايس  ظ بمنسوى الم  جي  . -1
 دمك نيا نقل القنا دلى النظ ا ندف الننوي ب ل م  النظ ا الننوي.  -2
 سطوير من هج ال ران ت الأوليا والعلي  جذري  وبم  يسم شى مع من هج مم ثلا ف  ج مع ت اريقا . -3
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 با الس رينيي  الج   ف  مج ل الس ريي والبي  العلم . ي  و خبرو وسجر -4
 السركي  الى المنسوى النوا  والاهسم ا ب لج نب الكم  للخريجي .  -5

 قسم المحاسبة   
ينعى صنا المي نبا دلىأ  يكو  م  أصن ا المي نبيا  المسمي و الى المنرسويي  العلمر  واا اري مر  خرلال سطبيرق معر يير ضرم     الرؤيــــة

ا الجو و والااسم   الأك  يم  الد  رو ا  و ارو السعليا الع ل  والبي  العلم  . كم  ي ر ف القنرا دلرى  مواكبرا يركرا السطرورات فر  الأصنر 
رو فرر  الج معرر ت الع لميررا فضررلا ارر  سوثيررق الاصررا القنررا برر وائر ال ولررا والشرررك ت ذات القطرر ي الخرر ط والعرر ا والمك سررب العلميررا المنرر ظ

 الانسش ريا وف  المج لات العلميا والسطور المي نب  .
 الرســـــالة

 أا ا  كوا ر مي نبيا ك ؤو للعمل ف  المنشأو اانس جيا والخ ميا واليكوميا وغير اليكوميا. -1
 المن هما ف  رف  الاصسد   القوم  ب لمي نبي  المؤهلي  سأهيلا المي  جي ا" لسن يذ خطط السنميا  القوميا.  -2
أا ا  الك   ات العلميرا المي نربيا مر  ال رانر ت العلير  لغررإ العمرل نروا " فر  المنشر ت اليكوميرا أو كم رنري  فر  المع هر  ال نيرا  -3

 والج مع ت.
 نق شا للموظ ي  الع ملي  ف  ال وائر اليكوميا انطلاص  م  روح السع و  مع المجسمع. أص مه  ورات سطويريا ويلق ت -4

 ي  ف صنا المي نبا    الأهـــــــداف
 سيني  المنسوى العلم  للقنا )طلبا وهيئا س رينيا( -1
 ملايقا السطور العلم  والمعرف  ف  مج ل  الاخسد ط . -2
 . ل للطلبا والس رينيي ’سوفير من خ س رين  أفإ -3
 س يئا ال رط الملائما لن  ي جا القنا م  الك   ات العلميا.  -4
 .السيني  والسونع ف  الانسج با لنوق العمل وخ ما المجسمع -5

 قسم الإحصاء   
يطمرر  صنررا اايدرر   بررأ  يكررو  مرر  الأصنرر ا العلميررا المسميرر و الميرر   فرر  سرر ريي الطلبررا للمرروا  اايدرر ئيا المسخددررا وسقرر يا   الرؤيــةةـة

سش رات العلميا واايد ئيا الس  سيس ج   ال وائر اليكوميا وغيره  خ ما للمجسمع وينعى لا  يطور من هجه العلميا وك ر  و الس رينريي  الان
فيه ليدل الى مد ف  أصن ا اايد   ف  الج معر ت العربيرا ولايقر  الع لميرا . مطبقر  موادر  ت الجرو و وضرم ن   فضرلا ار  نرعيه لسوثيرق 

  ت الثق فيا والعلميا بي  د وف أن سذسه مع الع لا الخ رج  ف  الجوانب العلميا والبيثيا المخسل ا .أوادر العلاص
ينعى صنا اايد   فر  كليرا اا ارو والاصسدر   / ج معرا البدررو الرى سقر يا أفضرل المنرسوي ت العلميرا لطلبسره مر  خرلال دلقر     الرســــالة 

وسطوير ص بلير ت الطلبرا فر  مجر ل الي نروب ك كرذلك سقر يا أفضرل الخر م ت والانسشر رات فر  المجر لات المي ضرات م  صبل س رين  القنا 
اايدرر ئيا دلررى جميررع الأطررراف السرر  سسبرر  ل المن عررا والمدرر ل  مررع الج معررا خ مررا للمجسمررع مرر  دلقرر   المي ضرررات العلميررا فرر  الرر ورات 

  ي  ورفع ك   س ا ف  انسخ امه وسيني  أ ا ه.السطويريا فضلا ا  دص ما  ورات الي نوب لس ريب الموظ
 الأهــــداف

أ  ني نا الجو و المرجو سطبيق   فر  القنرا سرسا بنشرر هرذه الثق فرا بري  در وف الس رينريي  والطلبرا الرى ير  النروا  مر  اجرل الارسقر    -1
 المنسوى العلم  ولمنج ات هذا القنا .

 يسلائا م  السطور العلم  والسكنولوج  وبم  يننجا مع ي جا نوق العمل. السأكي  الى دكم ل المن هج العلميا وسطويره  بم  -2
 نشر القيا الأخلاصيا والنلوك الين  بي  الطلبا والسأكي  الى ضرورو الالس اا ب لنظا والسعليم ت الج معيا . -3

 قسم  العلوم المالية والمصرفية
أصن ا العلوا الم ليا والمدرفيا ف  العراق، مع الالس اا ب لسمي  ف  الأرك   الثلاثا أ  يكو  صنا العلوا الم ليا والمدرفيا ف  طليعا  الرؤيـــة

 الرئينا للسعليا الج مع : الس ريي والبي  العلم  وخ ما المجسمع.
 لسيقيق هذه الرؤيا، فإ  القنا يوجه أنشطسه لسيقيق الرن ئل الس ليا:   الرســـالة

 ف  سعليا الطلبا سسلا ا وي جا نوق العمل.سق يا نوايا مسمي و ذات جو و ا ليا  -1
 سطوير وسنميا ص رات أاض   ال يئا الس رينيا ف  المج ل الس رين  والبيث . -2
 سق يا خ م ت انسش ريا وس ريبيا م  خلال الاصا وثيقا مع المجسمع. -3

 الأهـــــــــــداف

ل بن ولا، وص  ري  الى موادلا ال ران ت العلي ، وبم  يواكب السطور دا ا  خريجي  ذوي ك   و ا ليا ص  ري  الى المن فنا ف   خول نوق العم -1
 العلم  ف  مج ل العلوا الم ليا والمدرفيا ورف  المؤنن ت المدرفيا والم ليا ف  العراق ب لخريجي  المؤهلي  ا ارس   وسطويره.

 مواكبا السطورات الع لميا والميليا ف  مج ل العلوا الم ليا. -2

 الى الس كير والسيليل وااب اي لطلبا القنا. ي  و الق رو  -3

 .سنميا م  رات الط لب السكنولوجيا المرسبطا ب لانسثم ر الأنواق -4

 نظم المعلومات الإداريةقسم 
 د  رؤيا صنا نظا المعلوم ت اا اريا ه  س وي  الطلبا بمعرفا أك  يميا يول أن ني ت د ارو الأام ل والبرمجير تك لغر ت الي نروب  الرؤية

وكذلك معرفا م  ريا امليا يول انسخ اا السطبيق ت اا ارياك اانس جياك السنويقيا والموار  البشريا   وسقني س  ك نظا المعلوم ت والاسد لاتك
 منسقبل.المي ً واملي ً ف  بيئا سعليميا اجسم ايا من سيا الى ال ب اسم   الي نوب وسقني ت المعلوم ت والاسد لات . ننعى للسمي  والري  و 

د  رن لا صنا نظا المعلوم ت اا اريا ه  نشر العلا والمعرفا ف  مجر لات اا ارو والاصسدر   والي نروب واسخر ذ القررارات. ينرعى  لرسالةا
وذلرك مر  خرلال س وير ها ب لك  ير ت والم ر رات العمليرا والعلميرا فر  مجر ل نظرا المعلومر ت اا اريرا   القنا دلى رفع مع ل سوظيف خريجيه
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م  خلال اق  شراك ت مرع صطر ي الأامر ل وداطر   اهسمر ا  سكنولوجي  الأام ل ل اا السطور نيو اصسد   المعرفا ومجسمع المعلوم ت وذلك و
  أكبر للج نب السطبيق  لنظا المعلوم ت ف  صط ي الأام ل.

ل نظررا المعلومرر ت وسطبيق س رر  وانررسخ اا سق نرر ت ي رر ف صنررا نظررا المعلومرر ت اا اريررا دلررى دارر ا  الط لررب معرفيرر ً وم نيرر ً فرر  مجرر    الأهةةداف
ف  منظم ت ااام ل واا ارو الع ما الى منسوى ال رانا الأوليا وال رانا العلي  وبذلك نيسا س يئا ك  ر ك و  ص  ر   المعلوم ت والاسد لات

       .الى سلبيا ي ج ت المجسمع ف  نوق العمل م  المسخددي  ف  هذا المج ل
مرع اهسم مر س ا المسنوارا   بمر  يرسلا ا  ا ل  الجو و ف  يقل نظا المعلوم ت اا اريرا وسكنولوجير  الاامر ل للطلبرا سوفير سعليا  كم  ينعى الى

 وسوصع س ا الم نيا ويسن نب مع ايسي ج ت نوق العمل.
 دا ا  الطلاب لسطبيق مع رف ا ف  مج ل العمل ب نسخ اا أ وات وسقني ت يل المشكلات. -1
 القرارات.  الطلاب للسعلا م ى اليي و م  خلال مني ا المعرفا والم  رات اللا ما للبي  العلم  واسخ ذدا ا   -2
  ي  و السع و  مع صط ي الأام ل مم  يغن  الم  رات العلميا و السطبيقيا لللخريجي  لمن ا س ا الى ديج   فرط امل بع  السخرج. -3
 المسبعا ف  الج معا. يننجا مع المع يير السوجي يا للجو و  سمر ف  امليا السعليا والسعلا الالس اا ب لايسرافيا الع ليا والسيني  المن -4
لسقر يا يلرول اب اايرا   المسعلقرا ب لمعلوم سيرا  . بن   الشراك ت والسوادل مع المنظم ت ف  القط اي  الع ا والخ ط لسلمي وف ا المش كل -5

 ص ئما الى اني الميا ومعرفيا نليما.
والأك ر  ، سروفير وسير ي  المدر  ر   سيقيق الس وق الاك  يم  ل ى القنا م  خلال السركي  الى اابسع   للطلبا المسمي ي اليرط الى  -6

العلميا م  كسب ومجلات الميا وصواا  بي ن ت وسع ي  الق رات العلميا ل ى ااض   هيئا السر ريي مر  خرلال سشرجيع ا الرى المشر ركا 
 ورات.ف  المؤسمرات وورش العمل وال 

 مخطط الأهداف الإستراتيجية

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2022/  2021خطة التحسين لكلية الإدارة والاقتصاد 
 والانجازمفهوم خطة التحسين  - أولا

يعمل السخطيط الى سبن  م  وا سنموي ي ر ف دلرى السينري  المنرسمر فر  نوايرا اليير و العمليرا، وسرـأمي  المشرـ ركا للجميرع، وسطروير         
 البنى الأن نريا للعملير ت، وديجر   بر ائل وأنر ليب سرسكر  الرى ف را معمرق للبيئرا ممر  يقلرل مرـ  ننرـب ال رـ ر النر سج ار  السخربط والعشروائيا،

الق ئمي  اليه والمش ركي  فيه ثقا بأن ن ا وبسوج  س ا، ويمثل  افع  ومي ـ ا نيـو سيقيق أه اف المؤننا. وأ  سيقيرق أهر اف معينرا  ويكنب
يلا بطريقا مثلى سيس ج دلى الع ي  م  البي نـ ت اايدـ ئيا والمعطيـ ت السكنولوجيا لسيليل ابث ر المسرسبا الى كرل خطروو مر  الخطروات سيلر

  صيق  للمق رنا بي  نس ئج الخطـوات الب يلـا المسع  و السوا   وبي  مسطلب ت سيقيق الأه اف وبي  الموار  المسوافرو. المي 
فإ  مب  ئ ومنطلق ت الجو و سدب  ممثلا كأن ي م ا ف  امليا بن   الأه اف الس  سع  جوهر امليا السخطريط وكمر  أ  د ارو الجرـو و         

لسغيير يمك  أ  سطبق  وسعملا بمعر ل ار  ف را أهر اف وم ر هيا السخطريط الانرسراسيج  لمر  لكرلا الم  رومي  مر  ارسبر ط وثيرق الشـ ملا ود ارو ا
  .بنج ح سطبيق ت الجو و
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 عوامل التحليل الإستراتيجي لعملية التخطيط  - ثانيا
 الى النيو الس ل  بشـكل مب شـر الـى منـسوى المؤنن ت الج معيا سدني    ينب الأولوي ت          

 اوامرل القروو Strengths   أاضر   ال يئرا الس رينر  المرؤهلي  البنيرا السيسيرا المسك ملرا المخسبررات والسج يرـ ات المسطرورو البررامج
السعليميرا ال رانيا الي يثا والمسنواا ف  كل المريل السن فنيا، والنرمعا الجير و للخرـريجي  انرـسخ اا السقنيرا الي يثرا فر  د ارو العمليرا 

 دنس ج البي  العلم  والسمي  فيه ميلي ً دصليمي ً من  اليرا الجـ مع ، وون ئل اانس ج المعرف  فيه

 اوامل الضعف   Weaknesses السعقي ات الم  يا ارس  ي سك ليف البرامج ال رانيا الدـعوب ت المن خيـا، وضعف الخ ما الج معيا
يا، والسونعيا المي و يـا فـ  البـرامج، والسوجيره، والكر  ر الأكر  يم  المير و  فر  السعر و  القدور ف  النش ط ت السرويجيا والسنويق

بي  القط اي  الع ا والخ ط السقلي  والروسي ، والسش به فـ  البرامج والمج لات ال رانيا الضعف فر  الاسدر ل الخر رج  مرع المراكر  
  .البيثيا والمؤنن ت الأك  يميا الع لميا

 ال رطOpportunities   الاجسم ايرا. الميريط  اننبا النمرو النرك ن  ننربا ااصبر ل الرى السعلريا المن فنرا المجسمعيرا، وسطرـور البيئرـ
 الجغراف ، الخ م ت المن ن و

 لمخ طر والس  ي اتا  Threats   المن فنرا فر  طررح البررامج، وفرس  المؤننر ت السربويرا والسعليميرـا والخ م سيرـا الانرسقط ب العر لم
برامج والمنر ن و الخ رجيرا والر اا مي و يرا المروار ، ومي و يرا الميريط السن فنر  مي و يرا نروق العمرل، والضرغوط ت الخ رجيرا لل

 .ضعف الانسقرار الني ن 
 أنواع الاستراتيجيات  - ثالثا

 أنواي الانسراسيجي ت

:WO  تطوير وتحسين الفرص –الضعف  استراتيجيات  
للسعلرريا مرر  خررلال طرررح برررامج سطرروير الأنظمررا ال اخليررا  -1

 .أك  يميا ج ي و
دمك نيا السونع ف  السعليا المروا ى لاغسنر ا ال ردرا ل ير  و  -2

 .موار  الكليا ا  طريق جذب الطلاب الواف ي 
 .الكلياسطوير برن مج سوادل مسك مل مع خريج   -3
سطوير البنيا السيسيا وانرسخ اا السقنير ت الي يثرا فرى السعلريا  -4

ئررا السرر ريي الي رر  ليكونرروا أكثررر صرر رو وسرر ريب أاضرر   هي
 .وسمي  ف  اانج   وسيقيق النس ئج

 .ف  الكلياسطوير الأنظما اا اريا  -5
 .سطوير الشراكا مع القط ي الخ ط -6

 نمو  و توسع : SO  الفرص–استراتيجيات القوة
 .سأهيل القنا لليدول الى الااسم   الأك  يم   -1
وايسي جرر ت نرروق  طرررح برررامج وخرر م ت مسطررورو سلائررا مسطلبرر ت -2

 .العمل
 .الاشسراك فى مشروا ت السطوير المس يا -3
 انسخ اا السكنولوجي  فى السعليا. -4
 .السركي  الى السخدد ت الن  رو فى المج ل السعليم  -5

 الانكماش : WT  التهديدات–استراتيجيات الضعف
 . الكلياالمي فظا الى وضع أك  يم  وأ ارى مس   ف   -1
المق ما للطلاب م   اا ارشر  ى المي فظا الى الخ م ت  -2

 .سربوي واك  يمى
سوجيررره ك فرررا الأنشرررطا الأك  يميرررا والبيثيرررا نيرررو سيقيرررق  -3

 .الأه اف

 ثبات واستقرار  : STالتهديدات–استراتيجيات القوة
 .المن ظرو الأصن ا العلميا ف  الكلي تسب  ل نظا اسد ل فع لا مع  -1
 .دا ا  سن يذ خطط للمش ركا المجسمعيا -2
 .لك   و العلميا والم نيا لأاض   هيئا الس ريي ب لكليارفع  -3
 .س يئا من خ سعليا مسمي  -4
سج يرر  المرر رج ت وص ارر ت السرر ريي ومخسبرررات الي نرروب بونرر ئل  -5

 .س رينيا ي يثا

 
 -: خطة الإستراتيجيةالفي ضوء التحليل البيئي و  كليةالأهداف الإستراتيجية وسياسات ال  -رابعا 
لبرن مج  ران  مسك مل يرك  الى الايسي ج ت الوظي يا الموج ا لخ ما المجسمع وين ير السطرور العلمر  كمر   سدميا وسن يذ مخطط -1

 يسن نب مع سطبيق مب  ئ ومع يير الااسم   والجو و.
 سكوي  وسطوير  ائا أاض   هيئا س ريي ص  ري  الى نقل الخبرات المكسنبا وسق يا فرط سعليميا ا ليا الجو و للطلاب. -2
والونررر ئل السعليميرررا الأخررررى وضرررم    –الق اررر ت ال رانررريا  -سطررروير وسيررر ي  منرررسمر للبنيرررا الأن نررريا لمخسبررررات الي نررروب  -3

 الانسمراريا.
 .اخسي ر أم ك  الس ريب العلم  ااكلينيك  المن نبا لاكسن ب الم  رات السعليميا والنلوكي ت المطلوبا للطلاب -4
 . ا ف  نوق العملالسوادل المنسمر مع الخريجي  ومن ن س -5
 .المن هما ف  خ ما المجسمع بسنميا الاصسد  يا للبيئا الدن ايا المييطا ب لسع و  مع منظم ت وصط ا ت المجسمع -6
فر   اايدر ئيا والم ليرا والمدررفيا  –المي نربيا  –اا اريرا  – الاشسراك ف  الأبي   العلميا الم سما ليل المشكلات الاصسدر  يا -7

 .والمنظم ت المعنيا ان  دس يا ال ردا لذلك المجسمع مع ال يئ ت
دا ا  ومس بعا البرامج الس ريبيا الس  سن ا ف  سطبيرق آلير ت سوكير  الجرو و ال اخليرا والنمرو الم نر  لأاضر   هيئرا السر ريي وبدر ا  -8

 .خ دا برامج الس ريب
  اا املي ت السيني  المنسمر لضم   الجو و الش ملا والااسم   الأك  يم  .  -9
 .الأصن ا العلميابخدوط   سشجيع الكليا الى أ  سدب  ج ه و للسق ا ف  طلب الااسم   -10
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سمكي  الكليا م  سيقيق رنر لس   وغ يس ر  اانرسراسيجيا مر  خرلال ال رانر ت الخ درا بسقرويا وسطروير الأ ا  وسينري  جرو و العمليرا  -11
 . دروى ضو  المسغيرات والسي ي ت المع السعليميا لضم   ص رو خريج الكليا الى سلبيا مسطلب ت نوق العمل ف

   الأهداف الإستراتيجية
سسا دي غس   لسكو  مرسبطا بواصع  الس سسبنى مجمواا م  الأه اف اانسراسيجيا و م  دنسراسيجيالاب   للكليالسيقيق الأه اف الع ما       

والكليا والج معا وي لس   الراهنا وا  سكو  ذات مق ييي كميا يمك  ب   صي ي م ى دنج   وسيقيق المنس  ف من  ،ف  ضو   الأصن ا العلميا
 : دلى سيقيق الأه اف اانسراسيجيا الس لياالكليا نعى لك  سالكليا ورن لس  ،والسيليل البيئ ،وخطا الج معا اانسراسيجيا؛ الأصن ا ف  رؤيا 
 سطويرا لأنظما ال اخليا اا اريا ف  القنا العلم  . :ال  ف الأول •
 .سي ي  وسطوير البنيا السيسيا الأن نيا للقنا  :ال  ف الث ن  •
 .سخريج طلاب مسمي ي  يسن فنو  فى نوق العمل : ال  ف الث ل  •
 .اضو هيئا س ريي مسمي  :ال  ف الرابع •
 ال  ف الخ مي :السونع فى خطط للمش ركا المجسمعيا •
 .السوادل المنسمر مع الخريجي  ومن ن س ا ف  نوق العمل :لن  يال  ف ا •
 .الأك  يم   سأهيل القنا  للسق ا للااسم    :ال  ف الن بع •
 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية -خامسا 

وكررذلك سقريررر  يرر رات  كليرراوالررى ال رانررا الذاسيررا لل (SWOT Analysis)  انررسن ت  رانررا ال جرروو دلرر  نسرر ئج السيليررل البيئرر
وبري  مر  سنرع  الكليرا الرى سيقيقره مر  أهر اف  ,للأصنر ا العلميراالوضع الراه   : وم  ثا فق ت فى ضو  م  سق ا سي ي  ال جوو م بي ا،المس بع

  أن رت ال رانرا ار  طررح طررق وني نر ت لسيقيرق هذا؛ولق .منسقبليا؛ ل اا وسرني  رن لا الكليا، اسن صه مع الخطا اانسراسيجيا للج معا
ولق  أظ رر   و الكليا. للأصن ا العلمياالسوا   المنس  ف ف  ضو  المد  ر المس يا للسمويل وسرسيب الأولوي ت لسيقيق الأه اف اانسراسيجيا 

 : ثل فى العن در الس لياوالكليا والأه اف اانسراسيجيا سسم للأصن ا العلمياالسيليل وجو  فجوو بي  الوضع الي ل  
 .ضعف مد  ر السمويل الذاس   -1
 .  ي  و أا ا  طلاب ي لي ً ومنسقبلاً ا  اامك ني ت المس يا -2
 . ضعف ثق فا أاض   هيئا الس ريي والع ملي  ب لمؤننا سج ه الس كير الانسراسيج  -3
 .أنس ذ (  –سق ا  الكوا ر المسمي و م  أاض   هيئا الس ريي )اللقب العلم   -4
 .جمو  اللوائ  والقواني  -5
 . ا ا وجو  انسراسيجي ت للسقويا المنسمر للق رو المؤننيا وال  اليا السعليميا -6
 . ا ا وجو  منظوما للبي  العلم  والانس   و م  نس ئجه -7
 . سغيير اسج ه ت وأولوي ت اا ارو العلي  للكليا -8
ومسطلب ت الااسم   الأك  يم   والسمي  المنشو   ميلي ً ودصليمي ً ،لذا فإ  الأمر  واليه فإ  الوضع الي ل  ييس ج دل  دا  و سنظيا يسى يس ق     

 :يسطلب س يئا من خ سعليم  مسمي ،يسمثل فيم  يل 
 . سوفير ال اا الم ل  لسن يذ الخطا والانسمرار في   -1
 . ا الس رييسج ي  مخسبرات الي نوب  والق ا ت ب لمع ات السكنولوجيا الي يثا، وكذلك غرف أاض   هيئ -2
 . ضم   الجو و ب لكليا شعبا  اا  -3
 .سطوير نظا المعلوم ت لمخسلف الأنشطا -4
 . س عيل  نظا  سنويق البرن مج ال ران   اخل وخ رج الوط  -5
 . سطوير منظوما البي  العلم  -6
 . ديج   آليا لسنويق الأبي   العلميا -7
 . لسق يا المشورو ال نيا لل يئ ت ذات الدلا للقنا س عيل ال ور الانسش ري  -8
 . سنميا ص رات أاض   هيئا الس ريي وسيقيق الرض   الوظي   -9
 .س يئا من خ سعليم  مسمي  ا  طريق سج ي  ص ا ت الس ريي ومخسبرات الي نوب والمكسبا بأي   الون ئل سعليميا المسمي و -10
 .  لمنسوى الخريجو  وايسهمس بعا ايسي ج ت نوق العمل وانسب نا رأي المنس ي ي -11
 .سي ي  النس ئج السعليميا المنس  فا بم  ييقق  رن لا وأه اف القنا والكليا  وايسي ج ت نوق العمل والسق ا العلم  -12
 . ي  و وا  ا لطلاب وبعإ أاض   هيئا الس ريي ب لمخرج ت السعليميا المنس  فا -13
 .السعليميا المنس  فامش ركا ال يئ ت ذات الدلا ف  دا ا  المخرج ت  -14
سطوير المنظوما السعليميا  بم  يس ق وسيقيرق النسر ئج السعليميرا المنرس  فا ورنر لا القنرا والكليرا ودكنر ب الم ر رات الخ درا بنروق  -15

 .العمل
 .الم  رات المعرفيا والعمليا والم نيا : سيني  نظ ا سقييا الطلاب ؛بيي  يرسك  الى صي ي مسوا   بي  -16
 .ل  لمس بعا وضع ودجرا  وسيليل نس ئج الامسي ن ت؛و اا وجو  نظ ا السقييا الخ رج  للبرن مج وللمقررات ال رانياس عيل نظ ا  اخ -17
 .ومع لجا نق ط الضعف , وسيليل نس ئج الانسبي ن ت , س عيل نظ ا السغذيا الراجعا؛وذلك لقي ي رض   الطلاب -18
لسي ي  المخرج ت المنرس  فا لعملير ت الرسعلا للبرنر مج والمقرررات  جي اجسم ا ت  وريا مع الخري:مس بعا انج   الطلاب ا  طريق -19

 .المطلوبا ؛ بم  ي اا فرط ها ف  نوق العمل ميلي  و  ولي 
دنش   وي و شؤو  الخريجي  وسنميا ص رات الق ئمي  الي   وس وي ه  بم  سيس جه م  دمك ني ت بمر  ينر ا  الرى أ ا  امل ر  ويضرم   -20

 . خريجي  أثن   م اولس ا لأام ل اانسمراريا الاسد ل ب ل
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 .سوفير المراجع العلميا لخ ما جميع المقررات ال رانيا -21
 .ي  الطلاب الى انسخ اا المكسبا الرصميا -22
 . آلي ت لكشف المش كل العلميا ومع لجس   ب  ف السقويا المنسمر للأ ا  الأك  يم  -23
 .الإستراتيجية للجامعةارتباط الخطة الإستراتيجية للكلية بالخطة  - سادسا

د  ثما ارسب ط  وثيق  بي  الخطا اانسراسيجيا للقنا ،وبي  الخطا اانسراسيجيا للكليا ؛فضلا ا  ارسب ط ذى  لالا بي  رن لا ورؤيا 
والذي سا   SWOTليلالقنا وأه افه اانسراسيجيا، وبي  رؤيا ورن لا الكليا والج معا وأه اف م  اانسراسيجيا؛ ويسجلى هذا الارسب ط  ف  سي

 للأصنر ا العلميرادجم ل القرول برأ  الخطرا اانرسراسيجيا  فيمك ؛ولذا ب لكليا دجراؤه ف  ضو  المسغيرات المق بلا ف  السيليل الر ب ا  الخ ط 
 .والج معا سنبع و سنبثق م  الخطا اانسراسيجيا للكليا

 : في مجال التعليم والتعلم -
 .يس ق وسيقيق النس ئج السعليميا المنس  فا ودكن ب الم  رات لخ دا بنوق العملسي ي  سدميا ميسوي المن هج بم   •
 .س عيل وجو  نظ ا السقييا الخ رج  للبرن مج وللمقررات ال رانيا •
 .سيني  نظ ا سقييا الطلاب بطرق سرسك  ال  صي ي المخرج ت السعليميا المنس  فا •
 .سطوير م  رات وص رات أاض   هيئا الس ريي •
 .طرق سعليا وس ريب الطلابسنوي  •
 .سطوير ك   و مخسبرات الي نوب وص ا ت ال ري •

 :في مجال البحث العلمي -
 .سعميق ص ا و بي ن ت الأبي   والرن ئل العلميا لأاض   هيئا الس ريي •
 .  للأصن ا العلمياس عيل الخطط البيثيا  •
 .سنميا الق رات البيثيا لأاض   هيئا الس ريي •
 . ب لسخدد ت العلميا ف  الكلياوبي  آلي ت ومراك  بيثيا ذات دلا  للأصن ا العلمياسشجيع الأنشطا البيثيا  •
 . اا نشر الأبي   ف  ال وري ت ال وليا •
 .السونع فى اق  المؤسمرات العلميا الميليا وال وليا •
 .انسي ا  آليا لسقييا نواسج البيو  العلميا •
 . مع المجسمع الم ن  س عيل البروسوكولات والشراكا •

 : في مجال خدمة المجتمع  وتنميه البيئة -
 .سوفير ص ا و بي ن ت للايسي ج ت المجسمعيا •
 .المش ركا ف  سنميا المجسمع ورد  المشكلات البيئيا وديج   يلول ل   •
 .والمش ركا ف  سق يا البرامج الس ريبيا , سنظيا مي ضرات ون وات سوايا •
 .خ ط لسوفير الخ م ت المجسمعيادنش   وي و ذات الط بع ال •

سس رق الخطرا   المع يير الس  وضعس   ال يئرا القوميرا لضرم   جرو و السعلريا بشرأ  ااسمر   الكلير تتفاق الخطة الإستراتيجية للكلية مع ا – سابعا
لضرم   جرو و السعلريا والااسمر  ؛ يير  سبنرت اانسراسيجيا للكليا ومع يير سقويا وااسم   الكلي ت ب لسعليا الع ل  السر  أدر رس   ال يئرا القوميرا 

الس  وضعس   الكليا ان  دا ا  الخطا اانسراسيجيا والخطا السن يذيا والخطط المليقا ب   المع يير الرئينا للق رو المؤننيا وال  اليا السعليميا 
 : ال يئا القوميا لضم   جو و السعليا والااسم  ؛ وذلك ال  النيو الس ل 

 :الق رو المؤننيا   و ك رفع -1

  سضرمنت الخطرا اانرسراسيجيا الأنشرطا ال اامرا ل ر ، وأكرر ت ارسب ط ر  بإنرسراسيجيا الج معرا، أوضريت الخطرا اانرسراسيجيا ال يكررل
السنظيم  للكليا والج    اا اري مر  يير  العر   ومر ى ك  يسره، ورنرخت م ر هيا القير  و واليوكمرا، وسيقيرق المدر اصيا، والالسر اا 

 .ت الم نابأخلاصي 

 الع ملي  به ك   و ;سي ي  ال يكل السنظيم  وسوديف الوظ ئف، ودا ا  برامج س ريبيا لرفع. 

  وضع ني ن ت المش ركا المجسمعيا وسنميا البيئا المييطا؛ م  أجل الس  ال مع منظم ت ومؤنن ت المجسمع الميل. 

 للأ ا  الكل  للكليا ومراجعسهانسي ا  نظ ا السقويا المؤنن ؛ م  يي  انسمراريا السقويا الذاس  . 
 :سيقيق ال  اليا السعليميا -2

  الطرلاب والخريجررو ؛ بمرر  سضرمنسه مرر  سر ايا وسقويررا للأنشررطا  : شرملت الخطررا اانرسراسيجيا ميرر ور ال  اليرا السعليميررا مرر  يير
 .بعا رض   الطلابالطلابيا،وخ م ت للخريجي ، و اا للطلاب المسمي ي ، ومن ا و المغسربي  من ا وكذلك صي ي ومس 

  اشسملت الخطا الى مم رن ت ف اليا السعلا الذاس  والي  الى سيويل بعإ المقررات دلى مقررات الكسرونيا، ووضرع نظر ا ار  ل
 .لسقويا الطلاب

 بودف ها يمثلو  ميوراً أن ني ً ف  ك   و العمليا السعليميا – يردت الخطا ال  سنميا ص رات وم  رات أاض   هيئا الس ريي – 
 .وذلك م  خلال البرامج الس ريبيا وورش العمل والن وات

 أش رت الخطا دل  س عيل الخطط البيثيا، و ي  و الك   و البيثيا. 

  شملت الخطا السقيريا المنرسمر لل  اليرا السعليميرا، وضرم   انرسمرار ف اليرا نظرا الجرو و المعمرول ب ر  فر  الج معرا؛ وذلرك ب لسوادرل
 .جو و ب لج معاالمنسمر مع مرك  ضم   ال

 تحديد المصادر المتاحة المختلفة لتوفير التمويل – ثامنا
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 مي انيا الكليا م  مي انيا الج معا . 

 الوي ات ذات الط بع الخ ط . 

  ي  و من يا القبول للطلاب الواف ي  للبرن مج ال ران  . 

 س عيل اس  صي ت سع و  مع الكليا. 
 .النسبية والتمويل المتاح ترتيب الأولويات فى ضوء الأهمية – تاسعا
 . ضرورو سأهيل الكليا للسق ا للااسم   -1
 سطوير اللائيا ال اخليا للبرن مج ال رانى -2
 . دا ا  الطلاب أك  يميً  وفني  بم  يس ق مع المع يير القوميا القي نيا -3
  :العمل الى سرني  صيا الكليا الممثلا ف  -4

 .الانضب ط •
  .الش  فيا والن اها •
  .الموضوايا •
  .الع الا •
  . المش ركا •
  .الالس اا •
 الانسم  . •

 . سنميا موار  الكليا الذاسيا -5
 . ومد  ر السعلا الأخرى بم  ين ا فى رفع ك   و العمليا السعليميامخسبرات الي نوب سطوير -6
 . سيقيق السقويا المنسمر للق رو المؤننيا وال  اليا السعليميا -7
 . سرني  ثق فا الجو و ل ى الع ملي  ب لكليا -8
 . سطوير الأ ا  الم ن  للج    اا اري -9
 . سنميا ص رات أاض   هيئا الس ريي ومع وني ا -10
 . سيني  جو و البي  العلم  -11
 . ربط برامج الس ريب والسطبيق ت العمليا ب يسي ج ت المجسمع -12
 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد الكلية – عاشرا

 : والرن لا للكليا وم  خلال د اراس   وأصن م   العلميا وأاض   هيئا الس ريي بسن يذ الني ن ت وااجرا ات ابسيا انطلاص ً م  الرؤيا
 .بن   نم ت السمي  المؤنن  فى السخدط -1
 .العمل م  خلال دط ر واض  لسيقيق الأه اف -2
يئا الس ريي الي   ليكونوا أكثر ص رو وسمي  ف  اانج   سطوير البنيا السيسيا وانسخ اا السقني ت الي يثا فى السعليا وس ريب أاض   ه -3

 .وسيقيق النس ئج
 .سطوير الأنظما ال اخليا اا اريا ب لكليا -4
 .المش ركا فى سن يذ ني ن ت السعليا فى العراق وسن يذه  م  خلال دا ا  القي  ات السعليميا وسأهيل   وس ريب   -5
 .المسمي و وسرشي ه  لخ ما البيئا وسنميا المجسمع وسطوير السعليادنج   البيو  وال ران ت العلميا والسطبيقيا  -6
سي ي  نظا وبرامج ال رانا ب لكليا ف  ضو  الاسج ه ت الع لميا والايسي ج ت الميليا بمر  ينرم  برفرع منرسوى أ ا  الكليرا وجعل ر   -7

 . نموذج ً للمؤنن ت السعليميا الأخرى
 .  مج السكنولوجي  فى مج لات السعليا -8
   ركا ف  دا ا  أاض   هيئا الس ريي فى ك فا السخدد ت ب لكليا دا ا اً مسمي  منسمرا يمكن ا م  أ ا   ورها ب  اليا وك   والمش -9
 .نشر أخلاصي ت الم نا بي  أاض   هيئا الس ريي وطلاب الكليا والع ملي  ب   وفق  للميث ق أخلاص  -10
كليا وين رج سيت ذلك الاهسم ا ب لسوثيق ومل  ت المقرر وسوديف  سبنى م  وا سوكي  الجو و والااسم   وسطبيق ه ا خلال -11

المقررات والبرامج والمقررات االكسرونيا والمي نبيا والسقويا الذاس  ثق فا ومم رنا ومس بعا والانسع ا  للسقويا الخ رج ، بيي  
 يكو  هذا كله م خلاً لسيقيق جو و ش ملا وسطوير منسمر

 .االكسرون  الس  ال  المشوق والمن نب لي ج ت وص رات الطلابسج ي  الميسوى السعليم   -12
 .تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة– الحادي عشر

 : الدعوب ت الس  سواجه سطبيق الخطا اانسراسيجيا للكليا
 .  ي  و أا ا  طلاب الكليا ي لي ً ومنسقبلاً ا  اامك ني ت المس يا -1
 .فى مج ل السخدطنقط فى دا ا  أاض   هيئا الس ريي  -2
 .ضعف ثق فا أاض   هيئا الس ريي والع ملي  ب لمؤننا سج ه الس كير الانسراسيج  -3
 .سق ا  الكوا ر المسمي و م  أاض   هيئا الس ريي -4
 .جمو  اللوائ  والقواني  -5
 .صلا الموار  الم ليا اللا ما للسن يذ -6
 . سغيير اسج ه ت وأولوي ت اا ارو العلي  للكليا -7
 . بيعيا للسغييرالمق وما الط -8
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 : مقسري ت لمواج ا الدعوب ت
 .أاض   هيئا الس ريي يي  يق ي السق ا العلم  للكلي ت بسنويع ف  السخدد ت و ي  و الألق ب العلمياالغ   ال يكليا ف  سعيي   -1
 .سشجيع وسي ي  البي  العلم  ب لكليا -2
 .نشر ثق فا الجو و والسقييا الذاس  -3
 .ما لسن يذ الأنشطا المطلوبا لسطبيق نظ ا الجو و ي  و الموار  الم ليا اللا  -4
 .سب  ل نظا اسد ل فع لا مع الكلي ت المن ظرو -5
 .سواج  وضع م ل  مس   ف  الكليا -6
 .دمك نيا السونع ف  السعليا الموا ى لاغسن ا ال ردا ل ي  و موار  الكليا ا  طريق جذب الطلاب الواف ي  -7
 .خلال طرح برامج أك  يميا ج ي وسطوير الأنظما ال اخليا للسعليا م   -8
 .الخطة التنفيذية -عشر الثاني
 برن مج سطوير الكوا ر الس رينيا: -1

 خطا س ديليا ب اي    الى ج مع ت ردينا. •
 ننوات (. 3سخديط م ل  ك ف  لسغطيا السك ليف )  •

 برن مج السطوير المن هج ال رانيا : -2
 المقررات ال رانيا.السيول الى النظ ا الندف الننوي او نظ ا  •
 ااسم   كسب ا لميا ردينا ف  الس ريي. •
 ااسم   ي لات  رانيا واصعيا م  مؤنن ت يسا الاس  ق مع   منبق  ميليا واربيا. •
 ننا (. 2اا  و نظر جذريا ف  انسخ اا الطرق وابلي ت للس ريي وسق يا المي ضرات ) •

 برن مج سطوير النشر والبي  العلم  : -3
 سأليف كسب ي يثا وردينا ف  مخسلف سخدد ت )الاصن ا العلميا( لكليا اا ارو والاصسد  سشكيل فرق امل ل •
 ااسم   ديغا للبي  العلم  السطبيق  سلب  ي ج ت المؤنن ت العراص  . •
 ننا( 3سطوير ديغا البي  العلم  المشسرك مع ب يثي  اج نب او ارب. ) •

 م  :برن مج صي ي الأ ا  والودول الى الااسم   الأك  ي -4

 .  سشكيل لجنا  ائميا الى منسوى القنا لقي ي ا ا  الك  ر الس رين  والع ملي 

  ( 2السق رب مع مع يير الااسم   الاك  يم  الع ما والخ دا ضم  فسرو  منيا معقولا.) ننا 

 .سطوير انسثم رات  صيقا سعما لقي ي العلم  والسربوي 
 .الوضع التنافسي المستقبلي للكلية -عشر لثالثا

هرر  الكيرر   الااسبر ري اليكرروم  الويير  فرر  نطرر ق مي فظرا البدرررو ممر  يجعررل ل رر   اا ارو والاصسدر   ج معررا البدرروسعسبرر كليررا 
 مرجعيا افسراضيا يمك  سنميس  .

 آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية -عشر الرابع
المنسقبل الى سوادل   المنسمر مع ايسي ج ت نروق العمرل والمشر ركا المجسمعيا،منطلقرا مر  سسوصف انسمراريا ومس بعا الخطا ف  

ايسي ج ت المجسمع ف  ظل السوج  ت القوميرا والع لميرا المع دررو بيير  سلبر  مسطلبر ت السقر ا والثرورو العلميرا السكنولوجيرا، وسبقرى كشرريك 
أ  سبقى كليا اا ارو والاصسد   ج معا البدرو الى اسدر ل   الر ائا وال عر ل بر لمجسمع؛  لذا، يجب.ف ال ف  سيقيق السنميا المجسمعيا المنس اما
نيو البي  العلم  المسوادل؛ بيث  ا  اليق ئق ونقل   وسطويرهر  دلرى  – بج نب العمليا السعليميا – والى الكليا سيمل منئولي س   والس ام س  

ول ذا يجب الي   سعميرق هرذه الوظر ئف و سطويرهر  يسرى  . م ، سنوير، ونق  بن  ، وصي  و وس ريبج نب صي م   بمنئولي س   المجسمعيا المسع  و 
 : سضم  ف اليا أ واره ، وذلك م  خلال

 : سشكيل ال ريق اا اري واللج   المنبثقا م  شعبا ضم   الجو و ب لكليا؛ لضم   مس بعا انسمراريا الخطا السن يذيا ك بس 
 .الأصن ا العلميالجنا السننيق مع  -1
 .لجنا ال اا ال ن  -2
 .لجنا القي ي وسقويا الأ ا  -3
 .لجنا الس ريب وااالاا -4
 لجنا ال ران ت العلي  والبيو  -5
 .لجنا سكنولوجي  السعليا -6
 .لجنا الخطا اانسراسيجيا -7
 . لجنا ال رانا الذاسيا -8
 .لجنا د ارو الأ م ت والكوار  -9
 .لجنا السع مل مع شكوى الطلاب -10
 :طموي ت سخطيطيا منسقبليا لسيقيق الجو و الش ملا للكليا، نسظل رهنً  بع و اوامل وضم ن ت؛ أهم   كذلك فإ  أيا

 .ديم   صي  ات الكليا والج معا ب ذه الخطط وسيويل   لبرامج امل، واسخ ذ دجرا ات فعليا ل ام   وسن يذه  ومس بعس   -1
لاب ب لانسم   للكليرا كوير و درغيرو مر  وير ات المجسمرع سضرا الجميرع سنميا و اا شعور جميع أاض   هيئا الس ريي والع ملي  والط -2

 . اخل اليرا الج مع 
 .سعظيا مش ركا المجسمع الم ن  ف  أنشطا الكليا؛ فكرًا،وسمويلا، وسنظيمً ، وانسخ امً  -3
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 .الانسخ اا الأمثل والمخطط للموار  المس يا بم  يؤ ي دلى سيني  الك  يا الذاسيا للكليا -4
 .نيو ي اا الوا  بضرورو الجو و ف  الأ ا  الى "الثق فا الأك  يميا" سغيير العمل الى -5
لأ ا  الكليا، وس اري البيئ ت المجسمعيا والأك  يميا والم نيا والشخديا المؤثرو في    اخل كرل كليرا  "السقويا الاجسم ا " سونيع  ائرو -6

 .وأصن م   العلميا واا اريا
 .نسخ اا أن ليب نوايا، سظ ر الق رات اليقيقيا للط لب ولنس ئج السعلاااسم   أن ليب سقويا الطلاب ب  -7
 .س ايا وسوفير أن ليب س رينيا وسكنولوجيا ف الا ؛ لس ريب الطلاب الى السعلا الذاس ، وس جير الط ص ت ااب اايا ل ي ا -8
 .ع، وسن ا ف  يل مش كله الي ليا والمنسقبلياالسونع ف  دنش   وي ات للسمي  العلم  ذات ط بع سطبيق ؛ بيي  سلب  ايسي ج ت المجسم -9
وضرع صواار  واسخر ذ ااجرررا ات اللا مرا لملائمرا المنرسج ات الج يرر و ؛لضرم   جرو و السعلريا، وسطررور البير  العلمر  ا لمير  ودصليميرر   -10

 .وميلي 
 .بلورو أني ونظا لسقييا الأ ا  الم ن  والبيث  ووضع مق ييي واضيا لسيقيق هذا السقييا -11
آليا ف الا لسيقيق السوادل المنسمر مع خريج  الكليا بم  يضم  ولا ها وجذب ا ل اا الكليا والمش ركا ف  برامج ر  المجسمعيرا ديج    -12

 المخسل ا.
ديج   صنوات م سويا ب نسمرار  مع الج مع ت الع لميا ذات النمعا المسمي و ف  ضو  مشروا ت مشرسركا مر  خرلال اس  صير ت السعر و   -13

 .م والسب  ل العل
 .س ايا اامك ن ت والسن يلات لبيثيا ودا  و سو يع المس ح من   ف  ضو  لأولوي ت البيثيا -14
 .انسخ اا أن ليب مبسكرو لجذب الطلاب الواف ي  لل رانا ب لكليا -15
 .البي  ا  ديغ ب يلا لمد  ر سمويل الكليا -16
 .سأنيي نظا ف الا للإرش   الأك  يم  للطلاب -17
 .ج مع  غير السقلي يا والمسمي و ؛ ك لسعليا الم سوح، والسعليا ا  بعُ  ؛ هذا مع العن يا بجو سهالسونع ف  برامج السعليا ال -18
سطرروير المعرر يير والأنرري السرر  سيكررا انسقرر   واخسيرر ر وسقررويا وسرر ريب أاضرر   هيئرر ت السرر ريي فرر  ضررو  ضرروابط الجررو و الأك  يميررا  -19

 .الش ملا
 . خدط المخسل ا ؛ للإف  و من اانسق اا أفضل العلم   والمسمي ي  ف  يقول الس -20
 .  اا نشر البيو  العلميا ويضور المؤسمرات العلميا لأاض   هيئا الس ريي -21
 .الاهسم ا ب لبيو  الجم ايا، وسنميا آلي ت هو الس ريب الى م  رس   -22

 .توصيات من أجل استمرارية الخطة الإستراتيجية -عشر لخامسا
 . للكليامس بعا سن يذ الخطا اانسراسيجيا  -1
 . البي  ا  مد  ر سمويل ب يلا لسن يذ الخطا -2
 . ي  و  اا الج معا لمي انيا الكليا م  أجل انسمراريا سطبيق نظ ا الجو و -3
 .(...العم ل / ال يكل اا اري / الطلاب/ سرني  ثق فا الجو و بي  كل أطراف العمليا السعليميا ف  الكليا )أاض   هيئا الس ريي -4
 .لنظرو المجسمعيا للكليا م  أجل سغيير بعإ الم  هيا الث بسا ا  الكليا ف  المجسمعسغيير الثق فا وا -5
 .مراجعا أولوي ت الكليا بم  يس ق وضرورو انسمراريس   )ااا ا  السك مل  أا ااا ا  السس بع ( -6
 .  اا سطبيق نظ ا الن ا ت المعسم و مع سوفير ال اا الم ل  واا اري لسطبيقه -7
  ئا الس ريي الى دجرا  البيو  العلميا الس  سن ا ف  يل مشكلات الواصع السعليم ، ويثه الى الاشسراك ف سشجيع أاض   هي -8

 .المؤسمرات الخ رجيا، و امه  للنشر ف  ال وري ت ال وليا
 . سب  ل الخبرات بي  الأن سذو والطلاب ب لكليا مع نظرائ ا فى الكلي ت والج مع ت الأخرى -9
يق وي ات ضم   الجو و والااسم   ف  الكلي ت والج مع ت الأخرى الخطا اانسراسيجيا لكليا اا ارو سب  ل الخبرات بي  فر -10

 والاصسد   ج معا البدرو.
 

 

 

 

 

 

  2022/  2021انجاز خطة التحسين 
 مقاييس رؤية ورسالة وأهداف الكلية وخططها : –المحور الأول

 سنرعى امر  و كليسنر  وأصنر م   العلميرا وشرعب   ووير اس   اا اريرا  بسويير  الرؤيرا والرنر لا وسيقيرق  الرؤية والرسةالة والأهةداف :
 ليرل  –الطلبرا(  ك فرا يير  نشررت ار  طريرق الجر اري ت  -المروظ ي    –الأه اف المرجوو ، ونشره  بي  منسنبي   ) الس رينيي  

 ى الموصع الالكسرون  الخ ط ب لكليا.ال وأخيراالكراي السعري   للكليا  –انسقب ل الطلبا 

 الالتزام بالقوانين والتعليمات المبلغة من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والمبلغة من قبل رئاسة جامعة :  التعليمات والقوانين

 البصرة :

 المع ل  2008(   الموظ ي +     الس رينييص نو  الخ ما الم نيا ) -1
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 ال ولاص نو  انضب ط موظ    -2
 ص نو  انضب ط الطلبا  -3
 مقاييس القيادة والتنظيم الإداري –المحور الثاني

 نبي  ب لج ول أ ن ه البنى السيسيا للكليا  : البنى التحتية للكلية 

 العدد الأبنية ت

 8 ا   أبنيا الكليا 1

 47 ا   مك سب الس رينيي  2

 63 ا   المك سب اا اريا 3

 6 ا   ص ا ت الاجسم ا ت 4

 42 ا   الق ا ت ال رانيا 5

 3472 ا   المق ا  ال رانيا 6

7 
ا   الم رج ت 

 ال رانيا
8 

 7 ا   المخسبرات 8

 2 ا   ص ا ت المط لعا 9

  م  يي %95:  سا انج   أرش ا الكسرونيا للكليا بننبا الأرشفة الالكترونية  
 وي و ص ا و البي ن ت .%100أرش ا أض بير منسنب  الكليا : )س رينيي  وموظ ي  ( بننبا  -1
 –الا اري(  –مكسب معر و  العمير  )العلمر   –) مكسب العمي   %87أرش ا الكسب الرنميا  : الكسب الد  رو والوار و بننبا  -2

 الأصن ا العلميا( .
  %95أرش ا البيو  : سا الأرش ا ف  مكسبا الكليا بننبا  -3
 .%100 أرش ا اط ري  ورن ئل طلبا ال ران ت العلي . بننبا -4
  %100أرش ا وث ئق الخريجي  بننبا –شعبا شؤو  الطلبا والسنجيل : أرش ا أض بير طلبا ال رانا الأوليا  -5
 ( 1981-1980ااسب را م  الع ا ال ران  )%75أرش ا نجلات ال رج ت )الم نسر شيت( بننبا  -6

 والبشريةمقاييس الموارد المادية والمالية والتقنية والمعلوماتية  –المحور الثالث

  تبديل وصيانة  أبواب ومقاعد القاعات الدراسية كافة ولجميع الأقسام العلمية معالقاعات الدراسية  في -صيانة التبريد والإضاءة 

   لجميع المكتب الإدارية ومكاتب أعضاء الهيئة التدريسية في الأقسام العلميةصيانة التبريد والإضاءة وتبديل الأثاث 

 ةصيانة حمامات الكلي 

  مختبرات الحاسبات الالكترونية في الأقسام العلمية كافة وتجهيزها بما تحتاج من أثاث وأجهزة الحاسوب صيانة 

 تغليف مكاتب اعضاء الهيئة التدريسية ومكاتب الموظفين 
 أعضاء هيئة التدريس –المحور الرابع

 وك لاس  :إجرا  سقويا جو و أ ا  أاض   ال يئا الس رينيا ص مت شعبا ضم   الجو و والأ ا  الج مع  ب 
 وي ظ   الكسروني . (2022-2021ينب انسم رات السقويا الخ دا بكليسن  للع ا ال ران  ) -1
وي ظ    (2022-2021)سقييا القي  ات اا اريا )أاض   ال يئا الس رينيا( ينب انسم رات السقويا الخ دا بكليسن  للع ا ال ران   -2

 .سروني الك
 شؤون الطلبة  -المحور الخامس

 إجرا  سقويا جو و الأ ا  م  صبل الطلاب الكليا لكل م  : ص مت شعبا ضم   الجو و والأ ا  الج مع  ب 
للمرايل   (2022-2021) أالى ننبا رنوب( م  صبل الط لب  للع ا ال ران   –أاض   ال يئا الس رينيا )أالى ننبا نج ح  -1

 الرابعا ( ولجميع الأصن ا العلميا. –الث لثا  –ال رانيا )الث نيا 
 لجميع الأصن ا العلميا.  (2022-2021) جو و أ ا  الكليا، يي  صيمت الكليا م  صبل طلاب المريلا الرابعا  للع ا ال ران   -2
  -صبل طلبا الكليا لجميع المرايل والأصن ا العلميا يي  صيمت م   (2022-2021)جو و أ ا  الامسي ن ت الن  ئيا للع ا ال ران   -3

 ولك فا الق ا ت الامسي نيا.

   والذي يسضم   )شروط   (2021-2020)أد رت شعبا ضم   الجو و والأ ا  الج مع   ليل انسقب ل الطلبا الج   للع ا ال ران
الطلبا ( . وص  و ي لطلبا المريلا الأولى ولل رانسي  سعليم ت انضب ط  –سعريف للأصن ا العلميا  –الأه اف  –القبول والسخرج 

 الدب ييا والمن ئيا ف  الق ا ت ال رانيا.

  الانسانية والثقافيةالأنشطة 
 الأنشطة الإنسانية 

 قسم ادارة الاعمال

  3منسش ى الط ل للامراإ النرط نيا ا   =  ي رو 

  3المنني  ا    =  ي رو  ار 
 قسم المحاسبة
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  الايس ا ف  منطقا اراي / صض   ال  و ن ييا البيشا ي رو 
 قسم العلوم المالية والمصرفية

  ي رو  ار الايس ا  

  المنني  ي رو  ار 

  منسش ى الط ل للامراإ النرط نيا ي رو 

 المن هما ف  سشجير مي فظا البدرو 
 الأنشطة الثقافية 

 قسم العلوم المالية والمصرفية
 الاما المسي و للسنميا الدن ايا / اليوني والسع و  مع منظما  -1

 وحدة الارشاد التربوي
و ام را  سو يع الش   ات السق يريا للطلبا المش ركي  ف  مندا الارش   السربوي والسوجيه الن ن  م  خلال السعليق ت الايج بيرا ومشر ركا مرواهب ا -2

 10/2/2021وذلك  بس ري  
 23/11و 22/11الى م ى يومي  بس ري   اص ما من بقا الميا  وثق فيا للطلبا -3
نشر ك فا الارش  ات والسودي ت الن نيا والدييا مر  خرلال مندرا الارشر   السربروي ل ير  و الروا  الدري  والن نر  لر ى الطلبرا وكرذلك طررح  -4

 مش كل ا م  خلال الانسم ي ل ا وايج   اليلول المن نبا ل   والس  سسا بنريا س ما 
بمن نرربا اليرروا العرر لم  للمرررأو بعنرروا  العنررف الانررري والعنررف ضرر  المرررأو والسرر  القس رر  الرر كسورو وفرر    الرر  نررلط   بسرر ري  اص مررا نرر وو سواويررا  -5

8/12/2021 
ال كسور  س  الق ه اص ما ن وو سواويا  بمن نبا اليوا  الع لم  لمك فيا ال ن   بعنوا  ال ن   الا اري والم ل  والاصسد   والاخلاص   ونبل مك فيس   وال -6

 9/12/2021ايم  د اا وذلك بس ري  
 وذلك م  خلال اص ما ن وو  21/12/2021الايس  ل ب ليوا الع لم  للغا العربيا المد  ف يوا الثلاث    -7
  ابير  نغريمش  اص ما ن وو سواويا بعنوا  الابس ا  الالكسرونر  ونربله و انرب به ب اضر فا الرى جوانبره الن نريا والسر  الق هر  كرل مر   الر كسور راضر -8

ق ريريا مر ير وال كسورو خولا ين  يمو  م  كليا السربيا للعلوا الانن نيا والب يثا وفيقا المؤم  م  الج معا السقنيا الجنوبيا والر كسور ابر  الرر ا
 27/12/2021وي و السع و  العلم  مع جمعي ت العلميا ومنضم ت المجسمع الم ن  وذلك بس ري  

الاولى والسرييب ب ا ف  ب ايا الع ا ال ران  الج ي  وذلك مر  خرلال القر   مي ضررو سواويرا وارشر  يا الري ا الق هر  كرل مر   انسقب ل طلبا المريلا -9
 9/1/2022منؤول وي و الارش   السربوي والسوجيا الن ن  ال كسور راض  ابي  نغيمش والنت يورا  ميم   بس ري  

يا ل ي  و الوا  ل ى الطلبا بخدوط وب   كورون  والقض   الى ظ هرو الس خي  وكذلك  الاش رو نشر بونسرات  ولوي ت ارش  يا  ف  ارج   الكل -10
 الى ظ هرو الالس اا ب ل ي الموي  

مندرا نشر الارش  ات والسوجي  ت الن نيا ل ى الطلبا وسي ي ها اض فا الى نشر مواهب ا و ام    ال نيا ك والشرعريا والا بيرا ودرقل   مر  خرلال  -11
   السربوي الارش 

 8/3/2022سكريا مجمواا م  الس ريني ت والموظ  ت  م   خلال اص ما ي ل سكريم  ل   وذلك سض منً  مع اليوا الع لم  للمرأو المد  ف  -12
نشررر الخطرروات اللا مررا لطلبررا المريلررا الرابعررا انشرر   بيررو  السخرررج بشرركل م دررل وذلررك فرر  مندررا شررعبا الارشرر   السربرروي والسوجيرره الن نرر   -13

 لمن ا س ا ف  سق يا بيو  الميا جي و 
 27/3/2022اص ما  ورو لطلبا المريلا الرابعا والخريجي  بعنوا  )السخطيط الوظي   لمشروي م بع  السخرج(بس ري   -14
والاصسدر   فر  فرر  اص ما ورشرا سواويرا سن ولرت ميروري  الاول)السلرو  البيئر  والط صرا المسجر  و(والميور الثر ن  ) ور الط لرب فر  كليرا الا ارو  -15

 ص مت ب   الانس ذ ال كسورو ن وو هلال جو و 28/3/2022الن  ي ت( بس ري  
 22/4/2022ص مت شعباالارش   السربوي والسوجيه الن ن  ب لسع و  مع طلبا الكليا بيملا سبري للايس ا بس ري   -16
 يئرا  للامسي نر ت وذلرك مر  خرلال نشرر المعلومر ت الدرييا المسبعرا فر  ص مت شعبا الارش   السربوي والسوجيه الن ن  بنشر الارش  ات الن نريه للس -17

 6/5/2022النظ ا الغذائ  وسرسيب الوصت والابسع   ا  الضغوط ت الن نيا  وذلك بس ري  
 القي ا بنشر  الاخسب رات النريعا ل ى الطلبا والمنضما المدطلي ت الاصسد  يا بشكل يوم  لغرإ سي ي ها وسشجيع ا   -18
نر وو سواويرا بعنرروا  المخر رات واث رهر  النرلبيا مرر  النرواي  الدرييا والق نونيرا الق هرر  كرل مر  الر كسور منررذر ابر  العبر ي جليرل اخدرر ئ   أص مرا -19

 30/5/2022الامراإ الب طنيا والسن نيا  م  منسش ى البدرو الع ا وال كسورو  ينب ي ني  خضر اخسد ط ص نو  المد  ف يوا 

 السفرات العلمية 
 دارة الاعمالقسم ا
  ي رو القط ي المدرف  -1
  ي رو الموان   العراصيا )اا صدر( -2

 الخدمات الطلابية –المحور السادس

 ننوات مضت بمس بعا خريجي   م  خلال اق   نت مس بعا مخرج ت الكليا )مس بعا الخريجي ( :  أبت كليا اا ارو والاصسد   وخلال
 اس  صي ت مع الج  ت اليكوميا وغير اليكوميا لسوفير فرط امل من نبا ل ا، وص  سا : 

البدرو، ولا  الت  ديد  ف  م يريا  اايد  الاس  ق مع و ارو السخطيط / الج    المرك ي للإيد   يول سعيي  خريجو صنا  -1
 ل ذا الع ا. هذه الاس  صيا ن ريا الم عول

 يول سعيي  خريج  كليسن .  BP الاس  ق مع الشرك ت الن طيا الأجنبيا وبخ دا شركا  -2
الاس  ق مع شركا م يكرونوفت لس ريب الطلاب ومني ا ش   و معسم و لسأهيل ا للسعيي  ف  ال وائر اليكوميا وغير اليكوميا  -3

 وداط ئ ا ش   و  وليا ف  هذا المج ل .
ف الأهليا ب اسم   خريج  كليسن  وخ دا خريج  صنا العلوا الم ليا والمدرفيا، لغرإ انسقط ب  الطلاب الاس  ق مع المد ر -4

 الع ملا ف  البدرو . الأهلياوس ريب ا لليدول الى امل ف  المد رف 
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 البرامج الأكاديمية وطرائق التدريس –المحور السابع

 ينعى  صنا الاصسد   لليدول الى الااسم   الأك  يم   الحصول على الاعتماد الأكاديمي : 

 ( اس  صي ت : 7: اق ت كليسن  اس  صي ت ومذكرات س  ها مع ج مع ت اربيا وا لميا والس  ا  ه   )  الاتفاقيات العلمية 
 ج معا ف سني  الانب نيا وه  الاس  صيا الرابعا الس  سوصع   الكليا مع الج مع ت الع لميا . -1
 ريت ال رننيا وصعت مع صنا المي نبا.ج معا  -2
 ج معا  را البريط نيا وصعت مع الكليا. -3
 ج معا اوكلوه م  الأمريكيا وصعت مع صنا العلوا الم ليا والمدرفيا. -4
 ج معا مؤسا الار نيا وصعت مع الكليا. -5
 ج معا بذكور البريط نيا وصعت مع الكليا. -6
 3/2017/ 27اس  صيا ج معا كونا الألم نيا ف   -7
 البحث العلمي –المحور الثامن

  : 75البحوث العلمية المنشورة  
 15صنا الاصسد   =   -
 7صنا د ارو الأام ل =  -
 21صنا المي نبا =  -
 21صنا اايد   =  -
 10صنا العلوا الم ليا والمدرفيا =  -
 9صنا نظا المعلوم ت اا اريا =  -

   =  مؤلفا 11عدد الكتب المؤلفة 
  5صنا الاصسد   =  -
 3صنا ا ارو الاام ل =  -
 3صنا العلوا الم ليا والمدرفيا = -

 27=   المؤتمرات المشارك بها 
 9صنا الاصسد   =   -
 3=  المي نباصنا  -
 10=  اايد  صنا  -
  2صنا العلوا الم ليا والمدرفيا =  -
 3= نظا المعلوم ت الا اريا -

 32=   والمشارك فيها الندوات العلمية  المنجزة 
 7صنا الاصسد   =  -
  5صنا المي نبا =  -
 2صنا الايد   =  -
 3صنا العلوا الم ليا والمدرفيا =  -
 15صنا نظا المعلوم ت الا اريا =  -

  =  44الحلقات النقاشية المنجزة 
 4صنا الاصسد   =  -
 10صنا ا ارو الاام ل =  -
  12صنا المي نبا =  -
  11صنا الايد    =  -
 3صنا العلوا الم ليا والمدرفيا =  -
  4صنا نظا المعلوم ت الا اريا =  -

 )دراسية حلقة 26=   لجميع الاقسام العلمية مناقشات طلبة الدراسات العليا )الحلقات الدراسية 

  دورة     40 = والتدريبية المشارك بها  التطويريةدورات 
 10صنا الاصسد   =  -
 3صنا اايد    =  -
 27صنا نظا المعلوم ت اا اريا =  -

 خدمة المجتمع  –المحور التاسع

   ن وات 7  =الن وات المنج و والس  سن ها ف  خ ما المجسمع 

   =  2الن رات العلميا  

 10و ار المنني  واخرى =    ي رو الايس ا 

  = 18انشطا ثق فيا م  صبل وي و الارش   السربوي  
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 التقويم  – المحور العاشر
 جو و أ ا  كليا اا ارو والاصسد  دجرا  سقويا 

 ) استمارة الوزارة(.(2022-2021)أجرا  سقويا جو و أ ا  أاض   ال يئا الس رينيا  م  صبل طلبا الكليا للع ا ال ران   -1
 دجرا  سقويا جو و أ ا  خريج  الكليا م  صبل أرب ب العمل والس  شملت اينا م   وائر ال ولا . -2
 شملت اينا م  ال وائر الأهليا واليكوميا . دجرا  سقويا جو و أ ا  خريج  الكليا م  صبل المنس ي ي  والس  -3
 م  صبل طلبا الكليا  . (2022-2021)دجرا  سقويا جو و أ ا  الامسي ن ت الن  ئيا )الالكسرونيا(  للع ا ال ران   -4
 (2022-2021)دجرا  سقويا جو و أ ا  الكليا وأصن م   العلميا م  صبل رض  الس رينيي   الع ا ال ران   -5
 دجرا  سقويا جو و أ ا  الكليا م  صبل الخريجي  لننوات مخسل ا  -6
 (2022-2021)دجرا  سقويا جو و أ ا  الكليا وأصن م   العلميا م  صبل طلاب المريلا الرابعا  الع ا ال ران   -7
 (2022-2021)أجرا  سقويا جو و أ ا  أاض   ال يئا الس رينيا م  صبل رؤن   الأصن ا العلميا للع ا ال ران   -8
   (2022-2021)أجرا  سقويا جو و أ ا  موظ   الكليا  م  صبل المنؤلي  المب شري  للع ا ال ران   -9
 (2022-2021)أجرا  سقويا جو و أ ا  القي  ات اا اريا  م  صبل القي  ات اا اريا  العلي  ف  الكليا للع ا ال ران   -10

 

 2022/  2021للعام الدراسي  وأقسامها العلميةكلية الإدارة والاقتصاد إجراء تقويم جودة أداء 
 2021/2022 استمارة الوزارة  من قبل الطالب أعضاء الهيئة التدريسيةإجراء تقويم جودة أداء  -أولا 

 

 التدريسي ت

يمهد 
للدرس 
ويراعي 
التسلسل 
في 
عرض 
المادة 
بطريقة 
منطقية 
 ومشوقة

ينوع 
اساليب 
وطرائ
ق 
التدري
س 
المختل
فة 
داخل 
المحا
 ضرة

يحسن 
اساليب 
التعامل 
مع 
الطلبة 
ويراع
ي 
الفرو
ق 
الفردي
 ة

يشجع 
وينمي 
التعلم 
الذاتي 
عند 
 الطلبة

يستثمرال
وقت 
داخل 
المحاضر
ة في 
اثراء 
المادة 
 العلمية

يستخد
م 

وسائل 
تقليدية 
والكتر
ونية 
متنوع
ة في 
الاختبا
رات 
والتقي
 يم

يوفير 
انشطة 
تعاوني
ة او 
تنافس
ية  
متنوع
ة 

لاثارة 
دافعية 
 الطلبة

بتابع 
مستو
ى 

الطلبة 
بصور
ة 

مستمر
ة 

لغرض 
تعزيزم
واطن 
القوه 
ومعال
جة 

مواطن 
الضع
ف 
 لديهم

يناقش 
اجابات 
الطلبة 
ويرد 
على 
استف
ساراته
م 
بمرون
ة لخلق 
بيئة 
تعليمية 
 امنة

ينمي 
الاتجاه
ات 
والعادا
ت 
والاخلا
ق 
الحميد
ة لدى 
 الطلبة

الدرجة 
 النهائية

 قسم الاقتصاد
           

 82.5 83.5 84 79.5 80 81.5 83.5 84 84 82 83 ا.ال  ط لب  1

 83.8 84.5 85 84.0 81.8 82.7 84.0 83.1 84.0 84.0 84.5 أ.ا. ب   ال   2

 75.1 75.5 78.5 72.6 69.7 74.4 77.9 73.2 74.4 76.7 77.9 أ. .ن م  ابي   3

 81.6 82.5 84.3 82.5 80 77.5 81.8 81.8 82.5 80.6 82.5 أ.  . دب ح اب  الكريا  4

 83.7 85 82.5 80 82.5 85 85 85 85 82.5 85 أ.ا.ميم  ين  او و  5

 74.4 77 79 67 75 75 75 77 67 77 75 أ.ا. .ايم  د اا  6

 81.2 79.5 83.1 78.6 80.4 83.1 81.3 80.4 80.4 82.2 83.1 أ. .ا ن   فري    7

 48.2 49.2 48.0 46.9 47.3 .48 49.6 48.0 49.2 47.6 48.0 أ. .رج   اب الله  8

 69.2 70 70 65 69.2 67.8 72.8 69.2 63.5 71.4 73.5 أ. .ن وه هلال  9

 76 77.5 75 72.5 75 75 77.5 77.5 75 77.5 77.5 ا. .امج  دب ح  10

 61.5 60 61.9 57.3 58.4 62.6 66.5 60.3 58.0 63.4 66.5 أ.ا. .شعب   د اا  11

 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 ا. .م    نلط    12

 73.5 73 75 73 72 73 75 74 74 73 73 أ. .يييى يمو   13

 57 55 75 45 45 65 55 55 45 65 65 أ.ا.ن    ايم   14

 78.2 80.8 80 76.6 76.6 75 79.1 78.3 78.3 78.3 79.1 أ.ا. جوا  ك ظا  15

 81.9 81.2 82.9 80.6 81.6 79.5 83.3 82.2 82.0 81.8 83.7 أ.ا. . ربيع ص نا  16

 77.6 80 80 74.1 76.6 75.8 79.1 79.1 78.3 75.8 77.5 أ.ا. . يني  ال    17
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 76 76.4 80.7 72.1 70.7 72.1 79.2 77.8 75 76.4 79.2 ا.ا ن   يبيب  18

 50 48.3 55 45 45 51.6 55 48.3 45 51.6 55 أ.ا. .ضي ا  طويرش  19

 73 75 81.6 68.3 61.6 78.3 75 71.6 65 75 78.3 ا. .شكر ج نا  20

 73.4 73.6 75.4 72.2 73.6 71.8 71.8 73.6 73.6 74.0 74.0 أ.ا. يني  ال  ايم   21

 81.6 82.5 84.3 82.5 80 77.5 81.8 81.8 82.5 80.6 82.5 ا. . بي ا  ر اق  22

 77.6 80 80 74.1 76.6 75.8 79.1 79.1 78.3 75.8 77.5 أ.ا. . اب  الر اق ندر الله   23

 قسم إدارة الأعمال
           

 68.1 70.9 70.9 68.1 66.3 63.1 72.7 66.8 69.5 67.7 65.4 أ. . ه  ي اب  الوه ب  24

 78.6 78.7 78.7 76.2 73.7 77.5 82.5 77.5 77.5 80 83.7 أ.ا.  ي  د  ق  25

 82.5 82.1 83.7 81.7 81.2 80.9 82.9 83.0 83.3 82.4 83.7 ا.ا. ب نل جب ر  26

 65.2 65 65 65 65 65 65 65 67.5 65 65 أ.ا. وف   ال  نلط    27

 67.6 67 75 67 63 67 69 65 65 67 71 اب ي اب اليمي ا. .   28

 63 61.2 62.5 58.7 61.2 62.5 62.5 62.5 63.7 67.5 67.5 ا. ث ئر خلف  29

 49 49.0 49.4 48.7 47.2 51.2 49.4 49.4 47.9 48.3 49.0 ا. ام ر ن ار  30

 81.9 81.2 82.9 80.6 81.6 79.5 83.3 82.2 82.0 81.8 83.7 ا. . ميم  د ل   31

 58 62.5 67.5 55 55 57.5 60 55 55 57.5 55 ا.ا. ن ج  د ل   32

 81.6 83.3 83.3 81.6 79.1 73.3 84.17 83.3 81.6 82.5 84.1 ا. ال  نديف  33

 73.4 73.6 75.4 72.2 73.6 71.8 71.8 73.6 73.6 74.0 74.0 ا. . ام ر يونف  34

 75.1 75.5 78.5 72.6 69.7 74.4 77.9 73.2 74.4 76.7 77.9 أ.ا. رأفت اوا   35

 77.6 80 80 74.1 76.6 75.8 79.1 79.1 78.3 75.8 77.5 أ. . رش  م  ي   36

 73 75 81.6 68.3 61.6 78.3 75 71.6 65 75 78.3 ا. . ميمو  ص نا  37

 82.5 84 84 81 81 78 83 84 84 82 84 أ.ا. . ن ى اب  الق  ر  38

 75.1 75.5 78.5 72.6 69.7 74.4 77.9 73.2 74.4 76.7 77.9 خلف خش  ا. ث ئر   39

 61 60.7 65.4 64.0 60.7 62.1 63.5 60.7 59.2 56.4 56.9 ا. . نض ل ي نر  40

 53.6 58.3 55 51.6 51.6 51.6 55 55 51.6 51.6 55 أ. . اروبا رشي   41

 55 57 63 53 53 53 55 53 57 53 53 ا.ا. ي نمي  نجا اب  الله  42

 81.6 82.5 84.3 82.5 80 77.5 81.8 81.8 82.5 80.6 82.5 أ.ا. . شذى ايم  الوا   43

 61.5 60 61.9 57.3 58.4 62.6 66.5 60.3 58.0 63.4 66.5 أ.ا. ن هرو اب  الخضر  44

 53 53.7 53.7 50 52.5 56.2 58.7 48.7 48.7 51.2 56.2 أ. .  ينب شلال  45

 58.0 58.4 57.6 56.9 56.1 56.9 60.3 57.3 56.1 58.8 61.5 ا. .  ينب ي ني   46

 74 70 80 70 70 65 80 75 80 70 80 رن  اب  اللها.ا.   47

 قسم المحاسبة
           

 63.4 68.0 68.5 58.8 59.6 59.3 70.1 63.9 65.2 59.1 61.9 أ.ا. . ا ي د     48

 80.8 81.8 82.8 78.1 78.1 77.7 83.3 81.9 80.7 80.8 83.3 ا.ا. م هر دنم ايل  49

 69 71.4 70.8 64.4 67.9 64.4 69.1 71.4 70.8 69.7 69.7 ا.ا. ال  م ج   50

 58.2 60.9 60.4 56.3 55.9 57.2 59.0 60.9 58.6 55.4 57.7 أ.ا. جم نه ينظل  51

 53.3 58.3 55 51.6 51.6 50 48.3 56.6 56.6 53.3 51.6 أ.ا. . اب  الخ لق ي ني   52

 58.3 58.7 58.5 57.7 57.3 57.9 59.3 59.1 58.1 58.1 58.5 ا. مدط ى ميم   53

 68.1 71.5 69 65.5 64.5 65.5 70 69.5 68 68 69.5 ا.ا. ميم  فرج  54

 50.5 52.8 51.2 48.3 49.2 48.9 52.3 51.4 51.2 49.7 49.8 ا. . م ن  ه  ي  55

 67.6 69.6 70.5 65.7 64.2 62.8 69.6 68.4 68.2 67.5 69.2 ا. . م ن  ميم   56

 80.8 81.8 82.8 78.1 78.1 77.7 83.3 81.9 80.7 80.8 83.3 أ.ا. . ط رق سوفيق  57

 61.6 65 63.1 60.5 60.5 59.2 61.8 61.8 63.9 60 60 أ.ا. فيي   اب  الخ لق  58

 81.6 83.3 83.3 81.6 79.1 73.3 84.17 83.3 81.6 82.5 84.1 أ. . اب  اليني  سوفيق  59

 50.9 54.3 52.5 48.1 48.1 49.3 53.1 51.8 50.6 51.2 50 أ.ا. . منذر جب ر  60

 70.9 71.3 69.5 70.4 70.4 70.4 70.4 71.3 73.1 71.3 70 أ.ا. . ال  ا الش وي  61

 80.8 80.8 80.8 80.8 77.9 78.7 82.0 80.8 82.5 81.6 82.0 مروو نبيل  62
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 62.0 63.5 62.4 59.8 59.8 58.3 65.7 62.4 62.0 62.7 63.5 أ.ا. . ن يل السميم   63

 61.8 67.2 63.8 59.4 57.2 63.8 59.4 61.6 62.7 61.6 61.6 أ.ا. ك  ح جب ر  64

 54 58.3 55 51.6 51.6 51.6 51.6 58.3 56.6 53.3 51.6 أ. . ف طما ج نا  65

 64.5 68.3 65 61.6 65 60 63.3 65 68.3 63.3 65 ا. ال  طه  66

 قسم الإحصاء
           

 78.2 80.8 80 76.6 76.6 75 79.1 78.3 78.3 78.3 79.1 وف   اب  الدم أ.ا. .   67

 80.6 81.2 81.2 80 79.3 78.7 81.8 79.3 80 81.8 82.5 أ.ا. . و ا  ا ور  68

 80.6 82.6 81.9 80.7 77.6 76.1 82.6 81.1 81.5 79.2 82.6 ا. ميم  مونى  69

 77 81.2 76.2 73.7 71.2 75 77.5 78.7 77.5 81.2 77.5 ا. منى ظ هر  70

 80.8 81.8 82.8 78.1 78.1 77.7 83.3 81.9 80.7 80.8 83.3 أ.ا. .  ري  يني  ب ر  71

 82.5 84 84 81 81 78 83 84 84 82 84 أ.ا. . ب    اب  الر اق  72

 60 75 55 60 50 55 70 65 45 65 60 أ.ا. ن  يه ال   73

 76.6 85 75 75 65 65 85 81.6 71.6 81.6 81.6 أ.ا. . أنم   ايوب  74

 70.3 73.3 70.8 66.6 67.5 68.3 74.1 70.8 70 69.1 72.5 أ.ا. . رين   اب  الام ا  75

 58.2 63.2 60.8 55 53.8 57.9 59.7 58.5 58.5 57.3 57.3 أ.ا. . ال  ن در  76

 77.7 80.7 77.8 73.5 72.1 72.1 83.5 76.4 77.8 82.1 80.7 ا. ايم  هش ا  77

 70.9 71.3 69.5 70.4 70.4 70.4 70.4 71.3 73.1 71.3 70 ا. ف طما ه شا فلي   78

 74 70 80 70 70 65 80 75 80 70 80 ا.  ينب دبي    79

 67.3 73.1 68.6 64.0 62.2 65.9 68.6 69.5 66.8 66.8 67.7 ا.ا. ال  اب ال هرو  80

 70.1 72.5 71.6 69.5 67.0 67.0 72.9 70.4 68.3 70.8 71.25 أ.ا. ن هره يني   81

 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 أ. ن ى ب ر  82

 قسم العلوم المالية والمصرفية
           

 53.8 55 55.5 53.3 51.7 51.7 58.5 53.3 53.3 52.5 53.3 خ يجا ك ظاا.   83

 82.8 84.5 84.5 84.0 81.1 79.7 82.1 84.0 82.6 82.6 82.6 ا.ا. ن ره اب ي  84

 81.6 82.5 84.3 82.5 80 77.5 81.8 81.8 82.5 80.6 82.5 أ.ا. . راض  ابي  نغيمش  85

 79.7 82.5 81.2 76.2 75 77.5 81.2 78.7 81.2 81.2 82.5 ا. ف ي و ين  منجت  86

 82.5 84 84 81 81 78 83 84 84 82 84 ا.ا. ين  يي ر اب  الكريا  87

 79.5 81.7 81.9 79.1 76.9 75.8 79.7 79.7 80.4 79.5 80.6 ا. .ايم  رن   88

 77.6 80.8 79.1 75 74.1 74.1 80 77.5 78.3 78.3 79.1 ا. . ط لب ين   89

 61.0 62.0 62.6 59.7 60.2 58.5 62.0 61.4 60.8 61.4 61.4 ا.ا.ايم  اب  الكريا  90

 80.8 81.8 82.8 78.1 78.1 77.7 83.3 81.9 80.7 80.8 83.3 أ. . منسظر ف ضل  91

 71.1 70.5 72.0 70.5 69.4 69.4 76.8 70.9 68.7 70.9 72.4 ا.ا. ايم  ن م   92

 73.5 78.3 78.3 70 68.3 68.3 78.3 70 73.3 73.3 76.6 ا. . ايم  جبر  93

 82.4 84.6 84 81.3 80.3 78.3 82.6 83.3 83.6 82 83.6 أ.ا. . م  ي د ل   94

 70.1 72.5 71.6 69.5 67.0 67.0 72.9 70.4 68.3 70.8 71.25 ا. . ه  ي اب  الواي   95

 81.2 81 83 81 79 79 83 83 79 83 81 أ.ا. . اقيل اب  ميم   96

 78 78.7 81.2 76.2 78.1 76.2 77.5 78.7 77.5 77.5 78.12 ا. ب   ي ني   97

 80.8 80.8 80.8 80.8 77.9 78.7 82.0 80.8 82.5 81.6 82.0 أ. . اخلاط ب صر  98

 80.6 81.2 81.2 80 79.3 78.7 81.8 79.3 80 81.8 82.5 ا. يي ر دلاح  99

 75.7 77 77 75 75 73 76 76 76 76 76 ا.ا. شروق خلف  100

 77.6 80.8 79.1 75 74.1 74.1 80 77.5 78.3 78.3 79.1 ا. . ط لب ه شا  101

 68.6 71.6 71.6 68.3 68.3 65 68.3 68.3 68.3 68.3 68.3 ا. ب   سوفيق  102

 81.9 85 83.4 80.3 81.9 78.8 82.6 81.9 81.9 81.9 81.1 أ.ا. . نعيا دب ح   103

 82.2 83 83 81 79 81 83 83 83 83 83 غ ل  ا. . ن  ا  104

 82.8 80 85 83.7 81.2 81.2 83.75 82.5 83.7 83.7 83.75 أ. . يني  جوا   105

 80.8 81.8 82.8 78.1 78.1 77.7 83.3 81.9 80.7 80.8 83.3 أ.ا. . ميم  ج نا ميم   106

 82.2 83 83 81 79 81 83 83 83 83 83 ا. مي  و ك ظا   107

 81.6 81.9 81.1 79.6 78.8 81.1 81.9 82.6 82.6 82.6 83.4 ا. ين ا ايم   108

 67.3 73.1 68.6 64.0 62.2 65.9 68.6 69.5 66.8 66.8 67.7 أ.ا. . ال  ص نا خ يف  109
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 77.7 80.7 77.8 73.5 72.1 72.1 83.5 76.4 77.8 82.1 80.7 ا.ا. ص نا ميم   هش  110

 82 85 82.5 80 80 80 82.5 82.5 82.5 82.5 82.5 ا.ا.  ينب اب  الع ي   111

 78 78.7 81.2 76.2 78.1 76.2 77.5 78.7 77.5 77.5 78.12 ا.ا. نلاا د اا  112

 81.6 83.7 83.7 81.2 80 78.7 82.5 81.2 82.5 82.5 80 ا.ا. اب  الله ميم   113

 71.1 70.5 72.0 70.5 69.4 69.4 76.8 70.9 68.7 70.9 72.4 ا. . ا ه ر اب  اللطيف  114

 المعلومات الاداريةقسم نظم 
           

 79.6 80.4 82.2 81.3 78.6 78.6 78.6 78.6 75 81.3 81.3 ا. ايم  ن در  115

 83.8 83.3 85 83.3 83.3 81.6 83.3 85 85 83.3 85 ا. اريج  116

 70.3 73.3 70.8 66.6 67.5 68.3 74.1 70.8 70 69.1 72.5 ا. .اب  الريم  اب  الله  117

 63.2 65 70.8 62.0 58.5 59.7 62.6 63.2 63.8 63.8 63.2 ا.ا.منلا خريبط  118

 75.7 77 77 75 75 73 76 76 76 76 76 أ.ا. . نكنا ج يه  119

 82.2 83 83 81 79 81 83 83 83 83 83 ا. ايم   ف ضل  120

 68.8 71 71 63 65 66 68 70 71 71 72 أ.ا. . ولي  ميه   121

 74.75 76.2 80 72.5 66.2 70 80 73.7 77.5 75 76.25 ا.ا.مريا ن لا  122

 75 73.5 79.2 72.1 72.1 70.7 77.8 77.8 73.5 76.4 76.4 ا.ا. امل طه  123

 82.6 84.1 85 82.5 79.1 78.3 83.3 83.3 83.3 84.1 83.3 ا. . ارف ت يونف  124

 78.5 78.6 81.3 76.8 76.8 77.7 79.5 78.6 77.7 76.8 81.3 ا. نورا  ك   125

 
 2022/ 2021لعام الدراسيل من قبل طلاب المرحلة الرابعة أداء الكلية وأقسامها العلميةإجراء تقويم جودة  -ثانيا 

 لجودة أداء الكلية والأقسام العلمية  طلاب المرحلة الرابعةمقياس تقويم 

 
 ت

 
 فقرات تقويم الطالب

 الأقسام العلمية

 الاقتصاد
إدارة 
 الأعمال

 الإحصاء المحاسبة
العلوم المالية 
 والمصرفية

1 
أهةةةداف الكليةةةة بالواقعيةةةة والطمةةةوح للطالةةةب الةةةذي  مةةةدى اتسةةةام

 سيتخرج منها.
 2.3 90ك2 2ك2 3 48ك2

2 
مستوى تركيز الدراسة  على إتاحة الفرص والتخصص والتعمةق 

 في ميدان المعرفة.
 2.3 84ك2 4ك2 6ك3 2.52

 8ك2 33ك3 5ك2 7ك3 2.53 مستوى التركيز على تشجيع البحث العلمي والاستقلال الفكري . 3

4 
مستوى تركيز الدراسة على إدخةال طةرق حديثةة فةي نظةام الةتعلم 

 التي تزيد من قدرة الطالب على الإبداع والابتكار.
 2ك2 51ك2 1ك2 3ك3 2.32

 2 23ك2 2ك2 3.4 2.24 مدى الربط بين التعليم الأكاديمي وقطاعات الإنتاج المختلفة. 5

 2 39ك2 2 3.2 2.52 الطلبة في المجالس المتخصصة.تهتم عمادة الكلية بآراء ممثلي  6

7 
ملائمة البرامج لاحتياجةات المجتمةعو وسةوق العمةل و ومتطلبةات 

 التنمية المعرفية.
 4ك2 50ك2 2ك2 9ك2 2.41

8 
التزام الكلية بالمصداقية والنزاهة في جميع سياسةاتها وقراراتهةا 

 ومعاملاتها مع الطالب.
 3 04ك3 5ك2 3 2.73

9 
التةةزام القسةةم العلمةةي بالمصةةداقية والنزاهةةة فةةي جميةةع سياسةةاته 

 وقراراته ومعاملاته مع الطالب .
 3.2 12ك3 7ك2 3 1.87

10 
التةةزام التدريسةةي بالمصةةداقية والنزاهةةة فةةي سياسةةاته وقراراتةةه 

 ومعاملاته مع جميع الطالبة بتساوي .
 3.2 26ك3 8ك2 9ك2 2.96

11 
الواضةةحة للطلبةةة لحةةثهم علةةى الالتةةزام امةةتلاك الكليةةة التعليمةةات 

 بالنزاهة الأكاديمية والأمانة في السلوك والتصرف الجامعي
 5ك3 54ك3 8ك2 8ك2 2.98

12 
امةةتلاك القسةةم التعليمةةات الواضةةحة للطلبةةة لحةةثهم علةةى الالتةةزام 

 بالنزاهة الأكاديمية والأمانة في السلوك والتصرف الجامعي
 6ك3 61ك3 3 3 3.03

13 
التدريسي للطلبة علةى الالتةزام بالنزاهةة الأكاديميةة والأمانةة حث 

 .في السلوك والتصرف الجامعي إثناء المقررات الدراسي
 3ك3 53ك3 9ك2 2ك3 2.93

 4ك3 3.46 3 3 3.03 يؤكد التدريسي على الإبعاد الأخلاقية في المقررات الدراسية 14

 3 30ك3 3 3 2.94والموثوقةة بشةان يقوم القسم العلمي بنشر المعلومةات الصةحيحة  15
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أهةةداف القسةةم العلمةةي ورسةةالته والبةةرامج والمقةةررات والةةدرجات 
الأكاديمية والرسوم الدراسةية والوضةع المةالي ومتطلبةات القبةول 

 وغيرها .

 3 97ك2 5ك2 5ك2 2.42 يوفر القسم العلمي قواعد تكفل لكل طالب حق التظلم . 16

17 
العدالة وعدم التمييز بين الطلبةة مةن يسعى القسم العلمي لضمان 
 حيث فرص التعليم والتقويم .

 5ك3 91ك2 5ك2 5ك2 2.58

18 
يستخدم القسم العلمي الأسلوب العلمي الأخلاقي في تقويم الطلبةة 

 من قبل أعضاء هيئة التدريس .
 9ك2 28ك3 6ك2 6ك2 2.64

 3 12ك3 6ك2 6ك2 2.71 الطلبة .توفر الكلية الضمانات والكفالات القانونية لحفظ حقوق  19

 9ك3 48ك4 4 4 2.87 تهتم الكلية بأمن وسلامة الطلبة . 20

21 
تجري الأقسام العلمية تقويمةا لأسةباب رسةوب الطلبةة ومناقشةتها 

 مع الطلاب.
 3ك2 49ك2 3ك2 3ك2 2.46

22 
تجري الأقسام العلميةة تقويمةا لأسةباب تسةرب الطلبةة ومناقشةتها 

 مع الطلاب
 6ك2 40ك2 2ك2 2ك2 2.33

23 
تقةارن الأقسةام العلميةة مسةتوى طلبتهةا مةع إقةرانهم فةي جامعةةات 

 اخرى.
 5ك2 83ك2 3ك2 3ك2 2.48

24 
كفكرة مةوجزة عةن  -يعطي التدريسي مقدمة عن المنهاج المقرر 

 محتوياته.
 6ك2 84ك3 6ك2 6ك2 82ك2

 8ك2 43ك3 5ك2 5ك2 72ك2 تغطي موضوعات الكتاب الجامعي مفردات المنهاج المقرر . 25

 8ك2 9ك3 6ك2 8ك2 62ك2 نتيجة الوسط الحسابي

 %71 %77 %58,12 %71 66 % الدرجة النهائية

 
 2022/  2021لعام الدراسي ل من قبل الطلبة الخريجين إجراء تقويم جودة أداء الكلية وأقسامها العلمية -ثالثا 

 لجودة أداء الكلية والأقسام العلمية  خريج الكليةمقياس تقويم 

 
 ت

 
 فقرات تقويم الطالب

 التقديـــــــــر

(5) 
 ممتاز

(4) 
 جيد جدا

(3) 
 جيد

(2) 
 متوسط

(1) 
 مقبول

الوسط 
 الحسابي

 3.12 14 15 25 37 9 .الخريجي أه اف الكليا ب لواصعيا والطموح  م ى اسن ا 1

2 
والسخدرط والسعمررق  منرسوى سركير  ال رانرا  الرى دس يرا ال ررط

 ف  مي ا  المعرفا.
29 31 25 8 7 4.48 

 2.97 17 20 28 19 16 منسوى السركي  الى سشجيع البي  العلم  والانسقلال ال كري . 3

4 
منسوى سركي  ال رانا الى د خ ل طرق ي يثا ف  نظ ا السعلا الس  

 س ي  م  ص رو المسخرج الى ااب اي ف  العمل.
12 18 33 15 22 2.83 

 3.84 2 7 30 27 34 م ى الربط بي  السعليا الأك  يم  وصط ا ت اانس ج المخسل ا. 5

6 
ملائمررا البرررامج لايسي جرر ت المجسمررع، ونرروق العمررل ، ومسطلبرر ت 

 السنميا المعرفيا.
18 30 34 13 5 3.43 

 4.48 7 8 25 31 29 الس اا الكليا ب لمد اصيا والن اها ف  جميع ني ن س   وصراراس  . 7

8 
السررر اا القنرررا العلمررر  ب لمدررر اصيا والن اهرررا فررر  جميرررع ني نررر سه 

 وصراراسه.
21 29 37 9 4 3.54 

9 
السررر اا الس رينرررر  ب لمدرررر اصيا والن اهرررا فرررر  ني نرررر سه وصراراسرررره 

 ومع ملاسه مع جميع الط لبا بسن وي .
22 35 28 12 3 3.61 

10 
صبرل السخررج الالسر اا  الط لربي  الكليا والقنرا العلمر  والس رينر  

ب لن اهررا والأم نررا فرر  النررلوك والسدرررف انرر  مم رنررا العمررل بعرر  
 السخرج. 

19 34 31 13 3 3.53 

11 
هل يؤك  الس رين  الرى اابعر   الأخلاصيرا انر  مم رنرا العمرل بعر  

 السخرج؟
24 22 32 20 2 3.46 

 3.30 11 17 27 24 21 يوفر صواا  سك ل لكل ط لب يق السظلا ؟ القنا العلم  هل ك   12

 3.28 7 21 24 33 15هل ك   القنا العلم  ينعى لضم   الع الا وا ا السميي  بي  الطلبا  13
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 ؟ السعلام  يي  فرط السعليا و

14 
هل أنسخ ا القنا العلم  الأنلوب العلم  الأخلاص  ف  سقويا الطلبرا 

 هيئا الس ريي ؟م  صبل أاض   
9 37 25 15 14 3.12 

15 
هل ك نت الكليرا  سروفر الضرم ن ت والك ر لات الق نونيرا لي رظ يقروق 

 الطلبا؟
29 31 25 8 7 4.48 

 2.83 22 15 33 18 12 هل ك نت الكليا س سا بأم  ونلاما طلبن  ؟ 16

17 
هل ك نت الأصن ا العلميرا سجرري سقويمر  لأنرب ب السنررب و رنروب 

 ؟ومن صشس   مع الطلابالطلبا 
34 27 30 7 2 3.84 

18 
هل سق ر  الأصنر ا العلميرا منرسوى طلبس ر  مرع دصرران ا فر  ج معر ت 

 ؟اخرى
18 30 34 13 5 3.43 

 3,53 نتيجة الوسط الحسابي

 70,63 درجة 100الدرجة النهائية من 

 
           2022/  2021العام الدراسي  من قبل الطالب الامتحانات النهائيةإجراء تقويم جودة أداء  -رابعا 

 للامتحانات النهائية  أداء الكلية والأقسام العلميةمقياس تقويم الطالب لجودة 

 
 ت

 
 فقرات تقويم الطالب

 الأقسام العلمية
الدرجة 
النهائية 
 للكلية

 الاقتصاد
إدارة 
 الأعمال

 الإحصاء المحاسبة
العلوم المالية 
 والمصرفية

نظم 
المعلومات 
 الإدارية

   مستوى اهتمام الكلية بتوفير البيئة المشجعة لأداء الامتحانات من حيث : –أولا 

 79 80 76 75 84 75 88 سوفر السي ر الك رب ئ  المنسمر 1

 80 87 85 69 80 82 87 ااض  و الجي و ف  الق ا ت الامسي نيا 2

 72 84 75 57 72 79 80 سوفير السبري  والمراوح ف  الق ا ت الامسي نيا 3

 74 90 69 75 78 76 74 وجو  النس ئر والشب بيك الميكما 4

 74 80 83 69 72 73 77 نظ فا الق ا ت الامسي نيا 5

 74 80 95 57 79 72 71 سوفر خ ما الم   الب ر  6

 76 90 84 75 82 66 75 المق ا  ال رانيا ملائما لأ ا  الامسي   7

 %75  بتوفير البيئة المشجعة لأداء الامتحاناتمستوى اهتمام الكلية 

   جودة أداء اللجان الامتحانية في الأقسام العلمية –ثانيا

1 
دالا   رج ت النع  لجميع الموا  ال رانيا صبل 

 ب   الامسي ن ت الن  ئيا
78 61 80 75 75 90 73 

2 
مراا و القنا العلم  الج ولا ال منيا لج اول 

 لايسي ج ت ورغب ت الطلباالامسي ن ت وفق  
75 58 69 70 72 82 68 

3 
الس اا  الأصن ا العلميا بإالا  ج اول الامسي ن ت 

 الن  ئيا ف  الموا  المن نب
86 71 81 61 91 90 78 

 80 87 91 78 75 69 90 منسوى طب اا الأنئلا الامسي نيا 4

 %74  جودة أداء اللجان الامتحانية في الأقسام العلمية

   جودة أداء أعضاء الهيئة التدريسية في توفير الأجواء الامتحانية داخل القاعات الامتحانية من حيث :–ثالثا 

 82 80 89 80 78 75 92 نراا سو يع الأنئلا وال ف سر الامسي نيا 1

2 
الالس اا بوصت الامسي    و  درب ك الط لب 

 ب نس    وصت الامسي  
91 69 68 84 90 91 80 

3 
سوفر ال  و  الن ن  والابسع   ا  السوسر 

 العدب 
83 57 68 64 86 90 71 

 %77  جودة أداء أعضاء الهيئة التدريسية في توفير الأجواء الامتحانية داخل القاعات الامتحانية

   رأيك بلباس الزي الموحد أن يكون : –رابعا 

 
القمي
 ص

البنطلون / 
 التنورة

    الجلباب الجاكيت

 77 70 89 61 74 72 92الرد د   النيل  الرد د  الأبيإ 1
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 / النيل 

 الأبيإ 2
الرد د  / الأنو  / النيل  /  

 الق وائ 
98 74 81 69 91 78 82 

 %79  رأيك بلباس الزي الموحد

 %76 %86 %83 %70 %76 %70 %83 الدرجة النهائية   %

 
 2022/  2021العام الدراسي من قبل رضا التدريسيين إجراء تقويم جودة أداء الكلية وأقسامها العلمية  -خامسا 

 لجودة أداء الكلية والأقسام العلمية   ينرضا التدريسيمقياس تقويم 

 
 ت

 
 تقويمالفقرات 

 الأقسام العلمية

 الكلية
 الاقتصاد

إدارة 
 الأعمال

 الإحصاء المحاسبة
المالية العلوم 

 والمصرفية

نظم 
المعلومات 
 الإدارية

1 
نجر ح سقر يا الأفضرل لسطرور و الرى يردك
 والقنا العلم  الكليا 

 5ك4 7ك4 55ك4 5 4 8ك3 5

2 
مرر  اجررل السرصيررا  اهسم مررك ب لبيرر  العلمرر  

 العلميا
 4 2ك4 95ك3 8ك4 7ك3 9ك3 4

3 
مرر ى سن نررب مؤهلررك العلمرر  مررع املررك فرر  

 القنا
 1ك4 3ك4 95ك3 8ك4 1ك4 8ك3 4

 1ك4 4ك4 4 9ك4 8ك3 5ك3 3ك4 الشعور  ب لرض  للعمل ف  صنمك العلم   4

 8ك3 2ك4 65ك3 9ك4 5ك3 3 4 للقناالعلميا  الأنشطاف   سكمش رك 5

6 
ضربط اليضرور  ف  أنلوبب لرض   الشعور
 ف  القنا  للس رينيي

 9ك3 7ك3 85ك3 8ك4 5ك3 4ك3 3ك4

7 
العلميررا واليلقرر ت مشر ركسك فرر  المرؤسمرات 

 النق شيا والن وات
 8ك3 4 4ك3 9ك4 5ك3 2ك3 4

 2ك4 3ك4 1ك4 9ك4 8ك3 9ك3 5ك4 منسوى انج  ك للمقرر ال ران  8

 7ك3 7ك3 4 5ك4 3 7ك2 1ك4 منسوى نج ح الطلبا 9

10 
يسن نررب ارر   الطلبررا مررع أارر ا  الس رينرريي  

 والق ا ت ال رانيا  
 3 2 5ك2 3ك4 8ك2 3ك2 1ك3

11 
سن نررب المقررررات ال رانرريا مررع نرروق  مرر ى
 العمل

 2ك3 3 7ك2 3ك4 4ك3 3ك2 3ك2

12 
مرر  منررسوى العلاصررا والسعرر و  مررع  ملائررك 

 الس رينيي   
 9ك3 3ك4 3ك4 8ك3 4 3ك3 9ك3

 3,9  نتيجة الوسط الحسابي

 مستوى رضاك بالقيادات الإدارية

 7ك3 4 6ك3 9ك3 5ك3 5ك3 3ك4 الك   و القي  يا اا اريا لعمي  الكليا  13

14 
القي  و العلميا لعمي  الكليا ف  منسوى الر اا 
والسشجيع الى السطروير والسقر ا  فر  البير  

 العلم 
 9ك3 2ك4 7ك3 6ك4 6ك3 5ك3 1ك4

15 
الك ررر  و القي  يرررا العلميرررا واا اريرررا لمعررر و  

 العمي  للشؤو  العلميا 
 8ك3 9ك3 4 6ك4 3ك3 5ك3 9ك3

16 
العمير  العلمر  بسطرور منسوى اهسم ا مع و  

 البي  العلم 
 8ك3 8ك3 4 6ك4 2ك3 5ك3 9ك3

17 
الك رررر  و اا اريررررا بررررإ ارو معرررر و  العميرررر  

 اا اري 
 5ك3 7ك3 5ك3 6ك4 5ك3 4ك3 95ك3

 5ك3 4 15ك3 6ك4 5ك3 3ك3 5ك3 الاهسم ا  ب لبن   وسطور البنى السيسيا 18

 5ك3 2ك4 25ك3 6ك4 3ك3 1ك3 8ك3 ملائما الق ا ت ال رانيا لل رانا  19

20 
مرررر ى رضرررر ك الررررى د ارو رئرررريي صنررررمك 

 العلم 
 9ك3 3ك4 95ك3 7ك4 4ك3 6ك3 3ك4

 4 3ك4 05ك4 5ك4 6ك3 7ك3 5ك4 ك   و مقرر القنا العلم  21
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22 
اهسمرر ا رئرريي صنررمك بسطررور البيرر  العلمرر  

 وسشجيعه
 9ك3 3ك4 45ك4 4ك4 2ك3 6ك3 2ك4

 7ك3 3ك4 9ك3 2ك4 5ك3 3 2ك4 ب لرض  ف  سو يع المي ضرات شعورك  23

24 
فرررررط المشرررر ركا فرررر  اليلقرررر ت النق شرررريا 

 لل ران ت العلي 
 9ك3 4 59ك3 3ك4 6ك3 4ك3 2ك4

 6ك3 8ك3 65ك3 3ك4 5ك3 9ك2 95ك3 فرط المش ركا ف  سقويا البيو  العلميا 25

 7ك3  نتيجة الوسط الحسابي

 3,8 3,9 3,7 4,6 3.5 3,4 4 النهائي نتيجة الوسط الحسابي

 %77 79 % %75 %92 %70 %69 %80 الدرجة النهائية

   
 2022/  2021العام الدراسي  من قبل رضا الجهات المستفيدةإجراء تقويم جودة أداء الطلبة الخريجين  -سادسا 
 جودة أداء خريجي كلية الإدارة والاقتصاد مقياس تقويم الجهات المستفيدة  لمستوى      

 
 ت

 
 الطالبفقرات تقويم 

 الأقسام العلمية

 الاقتصاد
إدارة 
 الأعمال

 الإحصاء المحاسبة
العلوم المالية 
 والمصرفية

 9ك3 7ك3 7ك3 5ك3 3,4 ونوق العمل ؟  الخريجي أه اف الكليا ب لواصعيا وطموح  اسنهل س 1

2 
الررى دس يررا ال رررط والسخدررط الأك  يميررا  سركيرر  ال رانررامرر ى 

 .والعمل ب وائر ال ولا والسعمق ف  مي ا  المعرفا
 4 8ك3 3ك3 5ك3 3,4

3 
والانرسقلال  سطروير العمرلالسركير  الرى الخرريج فر   منرسوى م ى 

 ال كري 
 2ك4 9ك3 1ك4 3ك3 5ك3

4 
الى د خ ل طرق ي يثا ف  نظ ا الرسعلا السر   المسخرجمنسوى م ى 

 ق رو الى ااب اي ف  العمل.الس ي  م  
 1ك4 8ك3 5ك3 2ك3 3,4

5 
والعمرررل مررر ى الرررربط بررري  السعلررريا الأكررر  يم  وصط اررر ت اانسررر ج 

 المخسل ا.
 9ك3 7ك3 9ك2 1ك3 9ك3

6 
ملائما البرامج لايسي ج ت المجسمع، ونوق العمل ، ومسطلب ت م ى 

 السنميا المعرفيا.
 4 7ك3 9ك2 2ك3 4,6

7 
ني نررر سه ب لمدررر اصيا والن اهرررا فررر  جميرررع المسخررررج السررر اا مررر ى 

 .وصراراسه
 4,3 7ك3 2ك3 6ك3 4,6

8 
 ب لن اهرررا والأم نرررا فررر  النرررلوك والسدررررف  السررر اا الخرررريج مررر ى

  .ان  مم رنا العملالأخلاص  
 4ك4 9ك3 2ك3 9ك3 2ك4

 4ك4 7ك3 8ك3 8ك3 4,3 ؟اخرى م  خريج  كلي ت  مع دصران ا خريجين  منسوى  9

 4,13 3,8 3,3 3,5 3,9 نتيجة الوسط الحسابي

 %83 %76 %68 %70 %79 الدرجة النهائية

 
 
 
 
 
 

 2022/  2021العام الدراسي  من قبل أرباب العمل إجراء تقويم جودة أداء الطلبة الخريجين -سابعا 
 جودة أداء خريجي كلية الإدارة والاقتصاد مقياس تقويم أرباب العمل  لمستوى 

 
 ت

 
 فقرات تقويم الطالب

 التقديـــــــــر

(5) 
 ممتاز

(4) 
 جيد جدا

(3) 
 جيد

(2) 
 متوسط

(1) 
 مقبول

الوسط 
 الحسابي

 55ك3  33 26 26 5 الخريجي . ونوق العمل ؟أه اف الكليا ب لواصعيا وطموح  هل سسنا 1

2 
سسركرر  ال رانررا  الررى دس يررا ال رررط والسخدررط والسعمررق فرر  ميرر ا  

 المعرفا والعمل ب وائر ال ولا.
5 

 5ك3 2 4 26 23

3 
مرر ى منررسوى  الخررريج فرر  السركيرر  الررى سطرروير العمررل والانررسقلال 

 ال كري 
 3ك3 2 11 16 27 4
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4 
م ى منرسوى المسخررج الرى د خر ل طررق ي يثرا فر  نظر ا الرسعلا السر  

 س ي  م  الق رو الى ااب اي ف  العمل.
 2ك3 2 13 21 19 5

 1ك3 1 14 25 17 3 المخسل ا.م ى الربط بي  السعليا الأك  يم  وصط ا ت اانس ج والعمل  5

6 
مر ى ملائمرا البرررامج لايسي جر ت المجسمرع، ونرروق العمرل ، ومسطلبرر ت 

 السنميا المعرفيا.
 2ك3 2 10 27 18 3

 6ك3 1 4 21 24 10 الس اا المسخرج ب لمد اصيا والن اها ف  جميع ني ن سه وصراراسه. 7

8 
م ى الالس اا ب لن اها والأم نرا فر  النرلوك والسدررف  الأخلاصر  انر  

 مم رنا العمل. 
 9ك3   17 31 12

 8ك3  2 18 29 11 ؟منسوى خريجين  مع دصران ا خريج  كلي ت  اخرى 9

 3,5 الوسط الحسابي نتيجة

 %70 درجة 100الدرجة النهائية من 

 

  2022/  2021انجاز خطة التحسين في الأقسام العلمية 

 قسم الاقتصاد                

 المحاور

 السنوات الدراسية

2021  /2022 2022  /2023 

 المخطط المنجز المخطط

 27 26 30 الكادر التدريسي

 2 3 3 الترقيات العلمية

 7 8 8 الكادر الوظيفي

 الخطة العلمية

 52 15 19 البحوث المنجزة

 6 5 5 الكتب المؤلفة

 16 9 3 المؤتمرات العلمية السنوية

 6 7 2 الندوات السنوية

 5 11 5 الحلقات الدراسية

 13 4 12 الحلقات النقاشية

 شؤون الطلبة

 51 37 47 طلبة الدراسات العليا

 805  876 870 الصباحية طلبة الدراسة الأولية

 الأعمالقسم إدارة                   

 المحاور   

 السنوات الدراسية

2021  /2022 2022  /2023 

 المخطط المنجز المخطط

 29 30 34 الكادر التدريسي

 2 - 3 الترقيات العلمية

 8 6 7 الكادر الوظيفي

 الخطة العلمية

 85 7 59 البحوث المنجزة

 6 3 1 الكتب المؤلفة

 10 - - المؤتمرات العلمية السنوية

 - - - الندوات السنوية

 18 - 7 الحلقات الدراسية

 13 10 8 الحلقات النقاشية

 شؤون الطلبة
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 57 36 56 طلبة الدراسات العليا

 1432 1432 1191 الأولية الصباحيةطلبة الدراسة 

 قسم المحاسبة                  

 المحاور

 السنوات الدراسية

2021  /2022 2022  /2023 

 المخطط المنجز المخطط

 18 18 19 الكادر التدريسي

 3 - 3 الترقيات العلمية

 6 6 7 الكادر الوظيفي

 الخطة العلمية

 44 21 59 البحوث المنجزة

 - 1 - الكتب المؤلفة

 - 3 - المؤتمرات العلمية السنوية

 1 5 2 الندوات السنوية

 8 7 2 الحلقات الدراسية

 6 12 13 الحلقات النقاشية

 شؤون الطلبة

 16 27 29 طلبة الدراسات العليا

 1360 1018 736 الصباحية طلبة الدراسة الأولية

 قسم الإحصاء                  

 المحاور

 السنوات الدراسية

2021  /2022 2022  /2023 

 المخطط المنجز المخطط

 17 16 17 الكادر التدريسي

 2 2 2 الترقيات العلمية

 5 5 5 الوظيفيالكادر 

 الخطة العلمية

 23 13 36 البحوث المنجزة

 1 - 2 الكتب المؤلفة

 1 9 10 المؤتمرات العلمية السنوية

 - 2 2 الندوات السنوية

 4 7 8 الحلقات الدراسية

 2 11 12 الحلقات النقاشية

 شؤون الطلبة

 15 15 16 طلبة الدراسات العليا

 248 265 389 الصباحية طلبة الدراسة الأولية

 قسم العلوم المالية والمصرفية                  

 المحاور

 السنوات الدراسية

2021  /2022 2022  /2023 

 المخطط المنجز المخطط

 34 30 33 الكادر التدريسي
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 3 2 4 الترقيات العلمية

 6 6 6 الكادر الوظيفي

 الخطة العلمية

 32 10 35 البحوث المنجزة

 3 3 3 المؤلفةالكتب 

 2 2 1 المؤتمرات العلمية السنوية

 3 - - الندوات السنوية

 8 17 24 الحلقات الدراسية

 3 3 1 الحلقات النقاشية

 شؤون الطلبة

 25 25 36 طلبة الدراسات العليا

 1488 1488 1327 الأولية الصباحيةطلبة الدراسة 

 قسم نظم المعلومات الإدارية                 

 المحاور

 السنوات الدراسية

2021  /2022 2022  /2023 

 المخطط المنجز المخطط

 12 9 13 الكادر التدريسي

 3 2 3 الترقيات العلمية

 4 4 3 الكادر الوظيفي

 الخطة العلمية

 63 9 38 البحوث المنجزة

 1 - 1 الكتب المؤلفة

 6 4 4 المؤتمرات العلمية السنوية

 1 6 2 الندوات السنوية

 - - - الحلقات الدراسية

 5 3 6 الحلقات النقاشية

 شؤون الطلبة

 - - - طلبة الدراسات العليا

 373 400 438 الأوليةطلبة الدراسة 

 

 
 
 

 
  2022/  2021 خطة التحسين وانجازها  للأقسام العلمية

 
   2022/  2021 قسم الاقتصادل تحسينال خطة
 أنواع الاستراتيجيات  -أولا

 أنواع الاستراتيجيات 

 نمو وتوسع SOالفرص : –استراتيجيات القوة
 س هيل القنا لليدول الى الااسم   الاك  يم  .  -1
طررح برررامج وخرر م ت مسطرورو سلائررا مسطلبرر ت وايسي جرر ت  -2

 نوق العمل . 
 الاشسراك ف  مشروا ت السطوير المس يا .  -3
 انسخ اا السكنولوجي  ف  السعليا .  -4

 تطوير  وتحسين WOالفرص : –استراتيجيات الضعف 
سطوير الانظما ال اخليا للسعليا م  خلال طرح بررامج اك  يميرا  -1

 ج ي و . 
امك نيررا السونررع فرر  السعلرريا المرروا ي لاغسنرر ا ال ردررا ل يرر  و  -2

  ي  . الوافموار  الكليا ا  طريق جذب الطلاب 
 سطوير برن مج سوادل مسك مل مع خريج  صنا الاصسد   . -3
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 السركي  الى السخدد ت الن  رو ف  المج ل السعليم  ك  -5
 

سطرروير البنيررا السيسيررا وانررسخ اا السقنيرر ت الي يثررا فرر  السعلرريا  -4
وس ريب ااض   هيئا الس ريي الي   ليكونوا اكثرر صر رو وسمير  

 ف  الانج   وسيقيق النس ئج . 
 سطوير الانظما الا اريا ب لقنا العلم   -5
 سطوير الشراكا مع القط ي الخ ط  -6

 ثبات واستقرار STالتهديدات  :–استراتيجيات القوة
 سب  ل نظا اسد ل فع لا مع الاصن ا المن ظرو .  -1
 اا ا  سن يذ خطط للمش ركا المجسمعيا . -2
رفع الك   و العلميا والم نيا لااضر   هيئرا السر ريي ب لكليرا  -3

 . 
 س يئا من خ سعليا مسمي   -4
  المرر رج ت وص ارر ت السرر ريي مخسبرررات الي نرروب سج يرر -5

 بون ئل س رينيا ي يثا . 

 الانكماش WTالتهديدات  :–استراتيجيات الضعف 
 المي فظا الى وضع اك  يم  وا اري مس   ف  القنا  -1
المي فظررا الررى الخرر م ت المق مررا للطررلاب مرر   اررا ارشرر  ي  -2

 سربوي واك  يم  
 والبيثيا نيو سيقيق الاه افسوجيه ك فا الانشطا الاك  يميا  -3
 
 

 .الأهداف الإستراتيجية وسياسات القسم  في ضوء التحليل البيئي وخطة الكلية الإستراتيجية  -ثانيا 
 أهداف القسم        
سدميا وسن يذ مخطط لبرن مج  ران  مسك مل لسخريج )اصسد  يي  ( يرك  الى الايسي ج ت الوظي يا الموج ا لخ ما المجسمع  -1

 وين ير السطور العلم  كم  يسن نب مع سطبيق مب  ئ ومع يير الااسم   والجو و .
 سكوي  وسطوير  ائا ااض   هيئا س ريي ص  ري  الى نقل الخبرات المكسنبا وسق يا فرط سعليميا ا ليا الجو و للطلاب .  -2
والون ئل السعليميا الاخرى وضم    –الق ا ت ال رانيا  –سطوير وسي ي  منسمر للبنيا الان نيا لمخسبرات الي نوب  -3

 الانسمراريا . 
 اخسي ر ام ك  الس ريب العلم  الاكلينيك  المن نبا لاكسن ب الم  رات السعليميا والنلوكي ت المطلوبا للطلاب .  -4
 السوادل المنسمر مع الخريجي  ومن ن س ا ف  نوق العمل  -5
 الدن ايا المييطا ب لسع و  مع منظم ت وصط ا ت المجسمع . المن هما ف  خ ما المجسمع ب لسنميا الاصسد  يا للبيئا  -6
الاشسراك ف  الابي   العلميا الم سما ليل المشكلات الاصسد  يا ف  المجسمع مع ال يئ ت والمنظم ت المعنيا ان  اس يا ال ردا  -7

 لذلك . 
يا والنمو الم ن  لااض   هيئا الس ريي وبد ا اا ا  ومس بعا البرامج الس ريبيا الس  سن ا ف  سطبيق الي ت سوكي  الجو و ال اخل -8

 خ دا برامج الس ريب . 
  اا املي ت السيني  المنسمر لضم   الجو و الش ملا والااسم   الاك  يم  .  -9
 سشجيع الكليا الى ا  سدب  ج ه و للسق ا ف  طلب الااسم   بخدوط القنا .  -10
سمكي  الكليا م  سيقيق رن لس   وغ يس   الانسراسيجيا م  خلال ال ران ت الخ دا بسقويا وسطوير الا ا  وسيني  جو و العمليا  -11

 الى سلبيا مسطلب ت نوق العمل ف  ضو  المسغيرات والسي ي ت المع درو صنا الاصسد  السعليميا لضم   ص رو خريج  
 الأهداف الإستراتيجية

 لسكررو  درري غس   سرساالسرر  و اانرسراسيجيا الأهرر اف مر  مجمواررا سسبنرىمر  دنررسراسيجيا  لابرر للقنررا العلمر   الع مراالأهرر اف  لسيقيرق
 المنرس  ف وسيقيرق دنجر   مر ى صير ي ب ر  يمكر  كميرا مقر ييي ذات سكو  وا  الراهنا وي لس   والج معا الكلياصنا الاصسد   و بواصع مرسبطا
 اانرسراسيجيا الأهر اف يقيرقالقنرا لس نعىلك  س ؛اانسراسيجيا الج معا البيئ ،وخطا ورن لس  ،والسيليل كلياالقنا ف  الرؤيا  ضو  من  ،ف 
 : الس ليا
  ف  القنا العلم  .  اا ارياال اخليا  الأنظما: سطوير  الأنظما: سطوير  الأولال  ف 
  للقنا .  الأن نياال  ف الث ن  : سي ي  وسطوير البنيا السيسيا 
  . ال  ف الث ل  : سخريج طلاب مسمي ي  يسن فنو  ف  نوق العمل 
   ال  ف الرابع : اضو هيئا س ريي مسمي 
  . ال  ف الخ مي : السونع ف  خطط للمش ركا المجسمعيا 
  ال  ف الن  ي : السوادل المنسمر مع الخريجي  ومن ن س ا ف  نوق العمل 
   الأك  يم  ال  ف الن بع : س هيل القنا للسق ا للااسم .  
 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية -ثالثا

والى ال رانا الذاسيا لقنا الاصسد   وكذلك سقرير  ي رات  (SWOT Analysis)  انسن ت  رانا ال جوو دل  نس ئج السيليل البيئ         
وبي  م  سنع  الكليا الى سيقيقه م  أه اف  ,الوضع الراه  لقنا الاصسد   : وم  ثا فق ت فى ضو  م  سق ا سي ي  ال جوو م بي ا،المس بع

هذا؛ولق  أن رت ال رانا ا  طرح طرق وني ن ت  .منسقبليا؛ ل اا وسرني  رن لا القنا والكليا، اسن صه مع الخطا اانسراسيجيا للج معا
ولوي ت لسيقيق الأه اف اانسراسيجيا للأصن ا العلميا و الكليا.  لسيقيق السوا   المنس  ف ف  ضو  المد  ر المس يا للسمويل وسرسيب الأ

 ولق  أظ ر السيليل وجو  فجوو بي  الوضع الي ل  لقنا الاصسد   والكليا والأه اف اانسراسيجيا سسمثل فى العن در الس ليا
  ي  و اا ا  طلاب ي لي  ومنسقبلا ا  الامك ني ت المس يا .  -1
 ضعف ثق فا ااض   هيئا الس ريي والع ملي  ب لمؤننا سج ه الس كير الانسراسيج  .  -2
 انس ذ(  –سق ا  الكوا ر المسمي و م  ااض   هيئا الس ريي ) اللقب العلم   -3
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 جمو  اللوائ  والقواني   -4
 ا ا وجو  انسراسيجي ت للسقويا المنسمر للق رو المؤننيا وال  اليا السعليميا .  -5
 نظوما للبي  العلم  والانس   و م  نس ئجه .ا ا وجو  م -6
 سغيير اسج ه ت واولوي ت الا ارو العلي  للكليا . -7

الأمرر  واليه فإ  الوضع الي ل  ييس ج دل  دا  و سنظيا يسى يس رق ومسطلبر ت الااسمر   الأكر  يم   والسمير  المنشرو   ميلير ً ودصليمير ً ،لرذا فرإ 
 :فيم  يل  يسطلب س يئا من خ سعليم  مسمي ،يسمثل

 سج ي  مخسبرات الي نوب والق ا ت ب لمع ات السكنولوجيا الي يثا وكذلك غرف ااض   هيئا الس ريي  -1
 سطوير نظا المعلوم ت بمخسلف الانشطا العلميا والا اريا .  -2
 س عيل نظا سنويق  البرن مج ال ران   اخل وخ رج الوط  .  -3
 سطوير منظوما البي  العلم   -4
 الابي   العلميا . ايج   اليا لسنويق  -5
 س عيل ال ور الانسش ري للقنا لسق يا المشورو ال نيا لل يئ ت ذات الدلا . -6
 سنميا ص رات ااض   هيئا الس ريي وسيقيق الرض  الوظي   . -7
 سنميا من خ سعليم  مسمي  ا  طريق سج ي  ص ا ت الس ريي ومخسبرات الي نوب ب ي   الون ئل السعليميا المسمي و .  -8
 نس ئج السعليميا المنس  فا بم  ييقق رن لا واه اف القنا والكليا وايسي ج ت نوق العمل والسق ا العلم  . سي ي  ال -9
  ي  و وا  الطلاب وااض   هيئا الس ريي ب لمخرج ت السعليميا المنس  فا .  -10
 مش ركا ال يئ ت ذات الدلا ف  اا ا  المخرج ت السعليميا المنس  فا .  -11
 سطوير المنظوما السعليميا بم  يس ق وسيقيق النس ئج السعليميا المنس  فا ورن لا القنا والكليا واكن ب الم  رات الخ دا بنوق العمل  -12
 سيني  نظ ا سقييا الطلاب ، بيي  يرسك  الى صي ي مسوا   بي  الم  رات المعرفيا والعمليا والم نيا  -13
 سيليل نس ئج الامسي ن ت ، و اا وجو  نظ ا السقييا الخ رج  للبرن مج وللمقررات ال رانيا س عيل نظ ا  اخل  لمس بعا وضع واجرا  و -14
 س عيل نظ ا السغذيا الراجعا ، وذلك لقي ي رض  الطلبا ، وسيليل نس ئج الانسبي ن ت ، ومع لجا نق ط الضعف  -15
مس بعا انج   الطلاب ا  طريق اجسم ا ت  وريا مع الخريجي  لسي ي  المخرج ت المنس  فا لعملي ت السعلا للبرن مج والمقررات  -16

 المطلوبا ، بم  ي اا فرد ا ف  نوق العمل ميلي  و ولي  . 
 سوفير المراجع العلميا لخ ما جميع المقررات ال رانيا . -17
 س   ب  ف السقويا المنسمر للا ا  الاك  يم  . الي ت لكشف المش كل العلميا ومع لج -18
 الخطة الإستراتيجية للقسم بالخطة الإستراتيجية للكلية ارتباط – رابعا

د  ثما ارسب ط  وثيق  بي  الخطا اانسراسيجيا للقنا ،وبي  الخطا اانسراسيجيا للكليا ؛فضلا ا  ارسب ط ذى  لالا بي  رن لا ورؤيا 
والذي سا   SWOTسيجيا، وبي  رؤيا ورن لا الكليا والج معا وأه اف م  اانسراسيجيا؛ ويسجلى هذا الارسب ط  ف  سيليلالقنا وأه افه اانسرا

دجراؤه ف  ضو  المسغيرات المق بلا ف  السيليل الر بر ا  الخر ط ب لقنرا العلم ؛ولرذا فرإ  هر  مكر  دجمر ل القرول برأ  الخطرا اانرسراسيجيا 
 .للقنا  سنبع و سنبثق م  الخطا اانسراسيجيا للكليا

 ف  مج ل السعليا والسعلا  -1
  ئج السعليميا المنس  فا واكن ب الم  رات الخ دا بنوق العمل . سي ي  سدميا ميسوى المن هج بم  يس ق وسيقيق النس 
  . س عيل وجو  نظ ا السقييا الخ رج  للبرن مج والمقررات ال رانيا 
  . سيني  نظ ا سقييا الطلاب بطرق سرسك  الى صي ي المخرج ت السعليميا المنس  فا 
  . سطوير م  رات وص رات ااض   هيئا الس ريي 

 لعلم  : ف  مج ل البي  ا -2
  سعميق ص ا و بي ن ت الابي   والرن ئل العلميا لااض   هيئا الس ريي 
  . س عيل الخطط البيثيا للقنا 
  سنميا الق رات البيثيا لااض   هيئا الس ريي 
  سشجيع الانشطا البيثيا للقنا وبي  الي ت ومراك  بيثيا ذات دلا اصسد  يا 
  . اا نشر الابي   ف  ال وري ت ال وليا  
 . السونع ف  اق  اليلق ت النق شيا والن وات 
  انسي ا  اليا لسقييا نواسج البيو  العلميا 
 .  س عيل البروسوكولات والشراكا مع المجسمع الم ن 
 ف  مج ل خ ما المجسمع وسنميا البيئا  -3

  . سوفير ص ا و بي ن ت للايسي ج ت المجسمعيا 
 يا وايج   يلول ل   . المش ركا ف  سنميا المجسمع ورد  المشكلات البيئ 
  سنظيا مي ضرت ن وات سوايا والمش ركا ف  سق يا البرامج الس ريبيا 
  . انش   وي و ذات الط بع الخ ط لسوفير الخ م ت المجسمعيا 

 .المتاح والتمويل ضوء الأهمية النسبية ترتيب الأولويات فى –خامسا 
 ضرورو س هيل القنا للسق ا للااسم   الاك  يم   -1
 سطوير اللائيا ال اخليا للبرن مج ال ران   -2
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 اا ا  الطلاب اك  يمي  وفني  بم  يس ق مع المع يير القوميا القي نيا .  -3
 العمل الى سرني  صيا القنا العلم  الممثلا ف  :  -4

  الانضب ط 
  الش  فيا والن اها 
  الموضوايا 
  الع الا 
  المش ركا 
  الالس اا 
    الانسم 

 سطوير مخسبرات الي نوب ومد  ر السعلا الاخرى بم  ين ا ف  رفع ك   و العمليا السعليميا  -5
 سيقيق السقويا المنسمر للق رو المؤننيا وال  اليا السعليميا  -6
 سرني  ثق فا الجو و لس ريني  القنا وطلبسه  -7
 سنميا ص رات ااض   هيئا الس ريي ومع وني ا .  -8
 سيني  جو و البي  العلم   -9
 ط برامج الس ريب والسطبيق ت العمليا ب يسي ج ت المجسمع . رب -10
 سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد القسم –سادسا 
 :ابسيا وااجرا ات الني ن ت ورن لا القنا  سن يذ الرؤيا م  انطلاص 
 العمل م  خلال اط ر واض  لسيقيق الاه اف  -1
سطوير البنيا السيسيا وانسخ اا السقني ت الي يثا ف  السعليا وس ريب ااض   هيئا الس ريي الي   ليكونوا اكثر ص رو وسمي  ف   -2

 الانج   وسيقيق النس ئج . 
 انج   البيو  وال ران ت العلميا والسطبيقيا المسمي و وسرشي ه  لخ ما البيئا وسنميا المجسمع وسطوير السعليا .  -3
سي ي  نظا وبرامج ال رانا ب لقنا العلم  ف  ضو  الاسج ه ت الع لميا والايسي ج ت الميليا بم  ينم  برفع منسوى  ا ا   القنا  -4

 العلم  وجعله نموذج  للاصن ا العلميا السعليميا الاخرى . 
منسمرا يمكن ا م  ا ا   ورها ب  اليا المش ركا ف  اا ا  ااض   هيئا الس ريي ف  ك فا السخدد ت ال صيقا للقنا اا ا ا مسمي ا  -5

 وك   و 
 نشر اخلاصي ت الم نا بي  ااض   هيئا الس ريي وطلاب القنا والع ملي  ب   وفق  للميث ق الاخلاص  .  -6
سبن  م  وا سوكي  الجو و والااسم   وسطبيق ذلك ب لسوثيق مل  ت المقرر وسوديف المقررات والبرامج والمقررات الالكسرونيا  -7

قويا الذاس  ثق فا ومم رنا ومس بعا والانسع ا  للسقويا الخ رج  ، بيي  يكو  هذا كله م خلا لسيقيق جو و ش ملا وسطوير والس
 منسمر . 

 سج ي  الميسوى السعليم  الالكسرون  الس  ال  المشوق والمن نب لي ج ت وص رات الطلاب   -8
 المتوقعة والتحديات الصعوبات تحديد –سابعا 

 الس  سواجه سطبيق الخطا الانسرايجيا للقنا :الدعوب ت 
  ي  و اا ا  طلاب القنا ي لي  ومنسقبلا وفق  للامك ني ت المس يا .  -1
 نقط ف  اا ا  ااض   هيئا الس ريي ف  مج ل السخدط ال صيق .  -2
 ضعف ثق فا ااض   هيئا الس ريي والع ملي  ب لمؤننا سج ه الس كير الانسراسيج  .  -3
 سق ا  الكوا ر المسمي و م  ااض   هيئا الس ريي  -4
 جمو  اللوائ  والقواني  .  -5
 صلا الموار  الم ليا اللا ما للسن يذ  -6
 سغيير اسج ه ت واولوي ت الا ارو العلي  للكليا  -7
 المق وما الطبيعيا للسغيير  -8

 مقسري ت لمواج ا الدعوب ت : 
 يق ي السق ا العلم  للكلي ت بسنويع ف  السخدد ت  و ي  و الالق ب العلميا  الغ   ال يكليا ف  سعيي  ااض   هيئا الس ريي يي  -1
 سشجيع وسي ي  البي  العلم  ب لقنا العلم   -2
 نشر ثق فا الجو و والسقييا الذاس   -3
  ي  و الموار  الم ليا اللا ما لسن يذ الانشطا المطلوبا لسطبيق نظ ا الجو و  -4
 من ظرو .سب  ل نظا اسد ل فع لا مع الاصن ا ال -5
 امك نيا السونع ف  السعليا الموا ي لاغسن ا ال ردا ل ي  و موار  الكليا ا  طريق جذب الطلاب الواف ي  .  -6
 سطوير الانظما ال اخليا للسعليا م  خلال طرح برامج اك  يميا ج ي و  -7
 التنفيذية الخطة – ثامنا

 برن مج سطوير الكوا ر الس رينيا  -1
  . خطا س ديليا ب لاي    الى ج معا ردينا 
 ( 3سخديط م ل  ك ف  لسغطيا السك ليف  ) ننوات 
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 برن مج السطوير المن هج ال رانيا :  -2
  السيول الى النظ ا الندف ننوي او نظ ا المقررات ال رانيا 
  ااسم   كسب ا لميا ردينا ف  الس ريي 
 س  ق مع   منبق  ميليا واربيا . ااسم   ي لات  رانيا واصعيا م  مؤننن ت يسا الا 
 ( 2اا  و نظر جذريا ف  انسخ اا الطرق الالي ت للس ريي وسق يا المي ضرات  . ) ننا 

 برن مج سطوير النشر والبي  العلم  :  -3
  . سشكيل فرق امل لس ليف كسب ي يثا وردينا ف  مخسلف السخدد ت الاصسد  يا 
 ج ت المؤنن ت العراصيا . ااسم   ديغا للبي  العلم  السطبيق  سلب  ي  
 ( 3سطوير ديغا البي  العلم  المشسرك مع ب يثي  اج نب او ارب  ) ننا 

 برن مج صي ي الا ا  والودول الى الااسم   الاك  يم  : -4
   سشكيل لجنا  ائميا الى منسوى القنا لقي ي ا ا  الك  ر الس رين  والع ملي 
 لعلم  والسربوي . سطوير انسثم رات  صيقا سعما لقي ي السق ا ا 

 آليات ضمان طرق  التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية -تاسعا 
 م  منطلقا المجسمعيا، والمش ركا العمل نوق ايسي ج ت مع المنسمر  سوادل   الى المنسقبل ف  الخطا ومس بعا انسمراريا سسوصف

 ف ال كشريك وسبقى السكنولوجيا، العلميا والثورو السق ا مسطلب ت سلب  المع درو بيي  والع لميا القوميا السوج  ت فيظل المجسمع ايسي ج ت
 ال ائا اسد ل   الى الا ارو والاصسد   ج معا البدرو كلياصنا ا ارو الاام ل   قىيب أ  لذا،يجب.السنميا المجسمعيا المنس اما سيقيق ف 

 اليق ئق بيث ا  المسوادل؛ العلم  البي  نيو – السعليميا العمليا بج نب – والس ام س   منئولي س   سيمل والى الكليا ب لمجسمع؛ وال ع ل
 هذه سعميق الي   يجب ول ذا . وس ريب وصي  و بن  ، ونق  سنوير، م ، المسع  و المجسمعيا بمنئولي س   صي م   ج نب دلى وسطويره   ونقل  

بع و اوامل  رهنً  للكليا،نسظل الش ملا الجو و لسيقيق منسقبلياال سخطيطياال طموي تال فإ  أ واره ، ف اليا سضم  يسى وسطويره  الوظ ئف
 :وضم ن ت؛أهم  

سنميا  و اا شعور جميع ااض   هيئا الس ريي والع ملي  والطلاب ب لانسم   للكليا كوي و دغيرو م  وي ات المجسمع سضا الجميع  -1
  اخل اليرا الج مع  . 

 فكرا وسمويلا وسنظيم  وانسخ ام  .  القنا العلم الم ن  ف  انشطا سعظيا مش ركا المجسمع  -2
 الانسخ اا الامثل والمخطط للموار  المس يا بم  يؤ ي الى سيني  الك  يا الذاسيا للكليا .  -3
 ااسم   ان ليب سقويا الطلاب ب نسخ اا ان ليب نوايا سظ ر الق رات اليقيقيا للط لب ولنس ئج السعلا . -4
 ان ليب س رينيا وسكنولوجيا ف الا لس ريب الطلاب الى السعلا الذاس  وس جير الط ص ت الاب اايا ل ي ا .  س ايا وسوفير -5
 بلورو اني ونظا لسقييا الا ا  الم ن  والبيث  ووضع مق ييي واضيا لسيقيق هذا السقييا .  -6
ذب ا ل اا الكليا والمش ركا ف  برامج   المجسمعيا ايج   اليا ف الا لسيقيق السوادل المنسمر مع خريج  القنا بم  يضم  ولائ ا وج -7

 المخسل ا . 
ايج   نبل وصنوات م سويا ب نسمرار مع الج مع ت الع لميا ذات النمعا المسمي و ف  ضو  مشروا ت مشسركا م  خلال اس  صي ت  -8

 السع و  والسب  ل العلم  
 .  العلم ب لقنا انسخ اا ان ليب مبسكرو لجذب الطلاب الواف ي  لل رانا  -9
 س نيي نظا ف الا للارش   الاك  يم  للطلاب  -10
 السونع ف  برامج السعليا الج مع  غير السقلي يا والمسمي و ك لسعليا الم سوح والسعليا ا  بع  هذا مع العن يا بجو سه  -11
 ط الجو و الاك  يميا الش ملا سطوير المع يير والاني الس  سيكا انسق   واخسي ر وسقويا وس ريب ااض   هيئ ت الس ريي ف  ضو  ضواب -12
 انسق اا افضل العلم   والمسمي و  ف  يقول السخدط المخسل ا للاف  و من ا .  -13
  اا نشر البيو  العلميا ويضور المؤسمرات العلميا لااض   هيئا الس ريي  -14
 الاهسم ا ب لبيو  الج معيا وسنميا الي ت الس ريب  -15

 
  2022 / 2021 قسم الاقتصادل تحسينالانجاز خطة 

ف  القنا ، اذ  الأك  يم يي  سا سشكيل لجنا الااسم    الأك  يم ينعى صنا الاصسد   لليدول الى الااسم    : الأكاديميخطة الاعتماد 
 اللا ما لمواكبا الج مع ت الع لميا م  خلال سيقيق :  ااجرا اتينعى القنا الى اسخ ذ 

 جو و السعليا والسعلا  -1
  اا سعليا الطلبا وسوفير مد  ر السعلا  -2
 الا ارو والسخطيط الم ل  واملي ت السوظيف(  – اا البنيا السيسيا )المرافق والسج ي ات  -3
 الان  م ت الاجسم ايا )البي   والعلاص ت المؤننيا مع المجسمع (  -4

 خطة تطوير المناهج الدراسية : 
 سشكيل لج   مسخددا لسطوير المن هج  -1
 سا طرح المقسري ت لسطوير المن هج ال رانيا ف  اجسم ا ت اللجنا القط ايا لك  سننجا م ر ات المن هج مع مسطلب ت نوق العمل  -2
 سا سيويل ال رانا م  النظ ا الننوي الى النظ ا ال دل  للمرايل الاولى والث نيا والث لثا ب رواه .  -3
 قنا سطوير المن هج ال رانيا لل روي الس  فسيت ف  ال -4
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 اسب ي ني نا السثقيف لنظ ا المقررات  -5
 عوقات : مالمشاكل وال

 انخ  إ المنسوى السعليم  للطلبا  -1
 ا   الق ا ت لا يسوافق مع السونع الي دل ف  القنا . -2

 الخطة الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادة

  2022- 2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير

 أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا

4 3 3 4 8 8 2 2 3 4 7 8 2 3 3 3 7 7 

 الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين

5 4 2 5 4 4 

 البحوث العلمية

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 

 تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية

19 - 15 - 52 - 

 الاحتياجات من الكتب والمصادر العلميةالخطة الإستراتيجية 

 الإستراتيجية للبعثات والإجازاتالخطة 

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 بعثات وزمالات الإجازات الدراسية بعثات وزمالات الإجازات الدراسية بعثات وزمالات الإجازات الدراسية

خ رج 
 العراق

 اخل 
 العراق

 الأجنبيا العربيا
خ رج 
 العراق

 اخل 
 العراق

 الأجنبيا العربيا
خ رج 
 العراق

 اخل 
 العراق

 الأجنبيا العربيا

2 2 1 - - - - - 1 1 - - 

 الخطة الإستراتيجية لايفادات وتدريب العاملين لتطوير الكوادر

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الس رينيي  الموظ ي  الس رينيي  الموظ ي  الس رينيي  الموظ ي 

خ رج 
 العراق

 اخل 
 العراق

خ رج 
 العراق

 اخل 
 العراق

خ رج 
 العراق

 اخل 
 العراق

خ رج 
 العراق

 اخل 
 العراق

خ رج 
 العراق

 اخل 
 العراق

خ رج 
 العراق

1 1 1 - - - 1 - - 2 5 

 
 الخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية المستقبلية

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

   ا د اريي  فنيي    ا د اريي  فنيي    ا د اريي  فنيي 

3 7 10 20 2 5 10 16 2 5 8 18 

 الدراسة الأولية –الخطة الإستراتيجية لقبول الطلبة:الدراسات العليا 

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 ال رانا الأوليا العلي  ال رانا الأوليا العلي  ال رانا الأوليا العلي 

 دب ي  من ئ  الخطا دب ي  من ئ   الخطا دب ي  من ئ  الخطا

35 150 150 37 185 876 14 150 150 

 :من حيث المستلزمات الخدمية

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 

 الكتب المنهجية الكتب المنهجية الكتب المنهجية

 المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية

8 - 8 - 5 - 5 - 10 - 8 2 
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سوفر المراوح ال وائيا والمكي  ت ال وائيا  –المق ا  ال رانيا  –ااض  و  –الق ا ت ال رانيا وم ى ملائمس   للس ريي )النظ فا  -1
 ........الــــ (. -ابواب الق ا ت ال رانيا  –النوافذ والنس ئر  –

 سي ي  وسونيع الق ا ت وفق اي   المواد  ت وس وي ه  بك فا السقني ت الي يثا الس  سخ ا العمليا الس رينيا . -2
 -أج  و الكمبيوسر –ي اثا الأث    –المكي  ت ال وائيا  –ااض  و  –م  يي  سوفر )النظ فا  مك سب أاض   ال يئا الس رينيا -3

 شبكا الانسرنت(.
 0سوفر المي ه(  –النظ فا  – ورات المي ه )اليم م ت( م  يي  )الع    -4
 سوفر برا ات المي ه الد ليا للشرب . -5

 نق ط الضعف نق ط القوو

المق اررر   –الاضرر  و  –ص ارر ت  رانرريا ملائمررا للسرر ريي مررر  ييرر  سرروفر) النظ فررا  -1
ابرواب الق ار ت  –النوافرذ والنرس ئر  –سروفر المرراوح ال وائيرا والمكي ر ت  –ال رانيا 

 ال رانيا .... ال  ( 
 سي ي  وسونيع الق ا ت وفق اي   المواد  ت وس وي ه  بك فا السقني ت الي يثا . -2
  يئا الس رينيا مج  و بك فا السج ي ات مك سب ااض   ال -3

 ا ا سوفر برا ات الم    -1
 صلا اليم م ت  -2
 ا ا سوفر شبكا انسرنت  -3
 ا ا سوفر ي نب ت لكل س رين   -4

 الس  ي ات ال رط

 صلا السخديد ت الم ليا  سوافر الرغبا ل ى ا ارو الكليا بمع لجا نق ط الضعف وسطوير الكليا 

 
 
 

                                  العاليامجد صباح عبد ا.د. 
 الاقتصاد رئيس القسم                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2022/  2021 قسم إدارة الأعمالل تحسينال خطة
 أنواع الاستراتيجيات  -أولا

 أنواع الاستراتيجيات

:WO تطوير وتحسين الفرص –الضعف  استراتيجيات  
والكر  ر الس رينر  فر  سطروير واصرع  دن  ا كل م  الطلبرا -1

 ي ل القنا
وجررو  كرر  ر كرر ف  د اري يمسرر   بخبرررو كبيرررو فرر  العمررل  -2

 اا اري
 سوافر أا ا  ك فيا م  الكسب المن جيا -3
 المن هج ال رانيا مسرابطا -4
 المن هج ال رانيا مي    -5

 نمو  و توسع : SO   الفرص  –استراتيجيات القوة
 ي يثاا ا وجو  ص ا ت  رانيا بون ئل  -1
 كثرو اليدط الأنبوايا لبعإ الموا  -2
 

 الانكماش : WT   التهديدات–استراتيجيات الضعف
 وجو   اا كبير للقنا م  صبل النلط ت العلي  -1
 النع  الج   م  رئ نا القنا بسطوير القنا -2
أمك نيررا سأهيررل بعررإ أاضرر   هيئررا السرر ريي مرر  خررلال  -3

 دص ما  ورات س ريبيا

 ثبات واستقرار : ST   التهديدات–استراتيجيات القوة
 صلا السخديد ت الم ليا الس  م  شأن   رفع الواصع الخ م  للقنا -1
السعليمرر ت الخ دررا بقبررول الطلبررا والدرر  رو مرر  صبررل و ارو السعلرريا  -2

 الع ل 
 ضعف السخديد ت الم ليا ف  هذا المج ل -3
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 .البيئي وخطة الكلية الإستراتيجيةالأهداف الإستراتيجية وسياسات القسم  في ضوء التحليل   -ثانيا 
 أهداف القسم 

 سطوير السخدد ت ف  القنا -1
 السيول نيو اا ارو الالكسرونيا ف  العمل اا اري والس ريي -2
 القبول ينب ايسي ج ت نوق العمل -3
 ربط أه اف القنا ب لأه اف اانسراسيجيا لل ولا -4

 الأهداف الإستراتيجية
 م  سسبنى مجمواا سطوير القنا د اري  والمي  لسيقيق الأه اف الع ما للقنا العلم  لاب  للإنسراسيجيا ا ف   2020 دنسراسيجياااسم          
 ب ر  يمكر  كميرا مقر ييي ذات سكو  وا  الراهنا وي لس   والج معا بواصع القنا والكليا مرسبطا لسكو  دي غس   سسا وا  اانسراسيجيا الأه اف
اانرسراسيجيا؛ ينرعى  الج معرا وخطرا البيئر ، والسيليرل رؤيرا القنرا والكليرا ورنر لس  ، ضرو  فر  من  ، فالمنس   وسيقيق دنج   م ى صي ي

 : الس ليا اانسراسيجيا الأه اف سيقيق القنا دلى
 سطويرا لأنظما ال اخليا اا اريا ف  القنا العلم  . :ال  ف الأول •
 .سي ي  وسطوير البنيا السيسيا الأن نيا للقنا  :ال  ف الث ن  •
 .سخريج طلاب مسمي ي  يسن فنو  فى نوق العمل : ال  ف الث ل  •
 .اضو هيئا س ريي مسمي  :ال  ف الرابع •
 ال  ف الخ مي :السونع فى خطط للمش ركا المجسمعيا •
 .السوادل المنسمر مع الخريجي  ومن ن س ا ف  نوق العمل :ال  ف الن  ي •
 .الأك  يم   سأهيل القنا  للسق ا للااسم    :الن بع ال  ف •
 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية -ثالثا

والرى ال رانرا الذاسيرا لقنرا ا ارو الاامر ل وكرذلك سقريرر  (SWOT Analysis)  انسن ت  رانا ال جروو دلر  نسر ئج السيليرل البيئر
وبري  مر  سنرع  الكليرا الرى سيقيقره مر   ,الوضرع الرراه  للقنرا العلمر  : ضو  م  سق ا سي ي  ال جوو م بي وم  ثا فق ت فى ا،  ي رات المس بع

هذا؛ولق  أنر رت ال رانرا ار  طررح طررق وني نر ت  .أه اف منسقبليا؛ ل اا وسرني  رن لا الكليا، اسن صه مع الخطا اانسراسيجيا للج معا
و الكليرا.  ولقر  أظ رر للقنرا لمس يا للسمويل وسرسيب الأولوي ت لسيقيق الأهر اف اانرسراسيجيا لسيقيق السوا   المنس  ف ف  ضو  المد  ر ا

 : السيليل وجو  فجوو بي  الوضع الي ل  للأصن ا العلميا والكليا والأه اف اانسراسيجيا سسمثل فى العن در الس ليا
 فجوو كبيرو بي  خطط صنا د ارو الأام ل والقبول المرك ي -1
 بيق مي ور الااسم   الأك  يم دعوبا سط -2
 .ضعف مد  ر السمويل الذاس   -3
 .  ي  و أا ا  طلاب ي لي ً ومنسقبلاً ا  اامك ني ت المس يا -4
 ضعف ثق فا أاض   هيئا الس ريي والع ملي  ب لمؤننا سج ه الس كير الانسراسيج  -5
 الأمرر فرإ  لرذا ودصليمير ً، الأكر  يم   والسمير  المنشرو   ميلير  الااسمر   ومسطلبر ت يس رق يسى سنظيا دا  و دل  ييس ج الي ل  الوضع فإ  واليه
ار روف  ك فا المج لات وداط   اليريا لاسخ ذ القر الأك  يم الخطط وفق مسطلب ت الااسم    دا ا  ف  يسمثل مسمي ، سعليم  من خ س يئا يسطلب

 م  صبل الأصن ا العلميا
 .الإستراتيجية للكلية للقسم بالخطةالإستراتيجية  الخطة ارتباط –رابعا 

د  ثما ارسب ط  وثيق  بي  الخطا اانسراسيجيا للقنا ،وبي  الخطا اانسراسيجيا للكليا ؛فضلا ا  ارسب ط ذى  لالا بي  رن لا ورؤيا 
والذي سا   SWOTسيليل الارسب ط  ف القنا وأه افه اانسراسيجيا، وبي  رؤيا ورن لا الكليا والج معا وأه اف م  اانسراسيجيا؛ ويسجلى هذا 

دجم ل القول بأ  الخطا اانسراسيجيا للقنرا  سنبرع  ممك دجراؤه ف  ضو  المسغيرات المق بلا ف  السيليل الر ب ا  الخ ط ب لقنا العلم ؛ولذا 
 .و سنبثق م  الخطا اانسراسيجيا للكليا

   وانسخ اا الانسرنيتااسم   الس ريي ا  بع : والسعلا ب لس رييف  مج ل السعليا  -1
 ربط البي  العلم  ب لمش كل الس  سواجه القط ا ت الاصسد  يا :ف  مج ل البي  العلم  -2
 العمل الى سطوير البي  ويل المش كل الس  سواجه المجسمع :ف  مج ل خ ما المجسمع  وسنميه البيئا -3
 .المتاح والتمويل ضوء الأهمية النسبية ترتيب الأولويات فى–خامسا 
 سطوير المن هج ال رانيا وفق مسطلب ت النوق -1
 سطوير الس رينيي  والارسق   ب لمنسوى العلم  -2
 سن يذ خطط البي  العلم  ووفق المن هج الي يثا -3
 سأهيل الق ا ت ال رانيا -4
 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد القسم –سادسا 
 :ابسيا وااجرا ات الني ن ت سن يذورن لا القنا   الرؤيا م  انطلاص 
 ااسم   ني نا اللامرك يا ب سخ ذ القرار -1
 للسعليا الع ل  وبم  ييقق السنميا المنس اما  اانسراسيجياالقنا ينب الخطط سأهيل  -2
 .المتوقعة والتحديات الصعوبات تحديد–سابعا 

 الدعوب ت الس  سواجه سطبيق الخطا اانسراسيجيا للقنا 
 السمويل -1
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 س ريب الس رينيي  -2
 القبول -3
 الق ا ت ال رانيا -4
 .التنفيذية الخطة –ثامنا 
 ي  المسوصف ي لي  بنبب السمويلنيااسم   برن مج سطوير الس ري   برن مج سطوير الكوا ر الس رينيا: -1
 برن مج السطوير المن هج ال رانيا : -2

 سطوير الننوي للمن هج •
 الع لمياااسم   المن هج المقررو م  صبل بعإ الج مع ت  •

 سطوير البي  العلم   وينب مسطلب ت وي جا  برن مج سطوير النشر والبي  العلم  : -3
 برن مج صي ي الأ ا  والودول الى الااسم   الأك  يم  :انسخ اا سيليل مظروف البي ن ت ف  سقييا الا ا  -4
 آليات ضمان طرق  التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية -تاسعا 

انسمراريا ومس بعا الخطا ف  المنسقبل الى سوادل    المنسمر مع ايسي ج ت نوق العمل والمش ركا المجسمعيا، منطلقا م  سسوصف 
 ال ايسي ج ت المجسمع فيظل السوج  ت القوميا والع لميا المع درو بيي  سلب  مسطلب ت السق ا والثورو العلميا السكنولوجيا، وسبقى كشريك ف

لذا،يجب أ  يبقى صنا ا ارو الاام ل  كليا الا ارو والاصسد   ج معا البدرو الى اسد ل   ال ائا .المجسمعيا المنس اماف  سيقيق السنميا 
نيو البي  العلم  المسوادل؛ بيث ا  اليق ئق  – بج نب العمليا السعليميا – وال ع ل ب لمجسمع؛ والى الكليا سيمل منئولي س   والس ام س  

ول ذا يجب الي   سعميق هذه  . دلى ج نب صي م   بمنئولي س   المجسمعيا المسع  و م ، سنوير، ونق  بن  ، وصي  و وس ريبونقل    وسطويره  
ل الوظ ئف وسطويره  يسى سضم  ف اليا أ واره ، فإ  الطموي ت السخطيطيا المنسقبليا لسيقيق الجو و الش ملا للكليا،نسظل رهنً  بع و اوام

 :وضم ن ت؛أهم  
 ايم   صي  ات الكليا والج معا ب ذه الخطط وسيويل   لبرامج امل ، واسخ ذ اجرا ات فعليا ل ام   وسن يذه  ومس بعسع  .  -1
سنميا  و اا شعور جميع ااض   هيئا الس ريي والع ملي  والطلاب ب لانسم   للكليا كوي و دغيرو م  وي ات المجسمع سضا  -2

 الجميع  اخل اليرا الج مع  . 
 مش ركا المجسمع الم ن  ف  انشطا الكليا فكرا وسمويلا وسنظيم  وانسخ ام  . سعظيا  -3
  الانسخ اا الامثل والمخطط للموار  المس يا بم  يؤ ي الى سيني  الك  يا الذاسيا للكليا . -4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2022/  2021قسم إدارة الأعمال ل انجاز خطة تحسين
ينعى صنا د ارو الأام ل لليدول الى الااسم   الأك  يم  يي  سا سشكيل لجنا الااسم   الأك  يم  ف  القنا ، اذ  : خطة الاعتماد الأكاديمي

 ينعى القنا الى اسخ ذ ااجرا ات اللا ما لمواكبا الج مع ت الع لميا م  خلال سيقيق : 
 جو و السعليا والسعلا  -1
 ااسم   مسطلب ت الااسم   الاك  يم   -2
 طلبا وسوفير مد  ر السعلا  اا سعليا ال -3
 الا ارو والسخطيط الم ل  واملي ت السوظيف(  – اا البنيا السيسيا )المرافق والسج ي ات  -4
 اان  م ت الاجسم ايا )البي   والعلاص ت المؤننيا مع المجسمع (  -5

 خطة تطوير المناهج الدراسية : 
 ااسم   نظ ا السك مل مع الاصن ا المن ظرو -1
 ال رانيا ف  الج مع ت الاجنبياااسم   المن هج  -2
 سا سنظيا خطط لسطوير المن هج ال رانيا وفق كل سخدط ومسطلب م  مسطلب ت نظ ا الكرورن ت -3

 المشاكل والمعوقات : 
 ا ا  وجو  اجسم ا ت  وريا لمن صشا سطوير المن هج م  صبل لجنا العم ا  -1
 القبول المرك ي -2
 د ور سعليم ت مسغيروو كثيرو م  صبل الو ارو -3

 
 لخطة الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادةا

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 
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 شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير

 أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا أ ا أ. ا أ. ا ا ا.ا أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا

8 5 4 5 3 4 8 5 4 4 4 5 10 4 2 5 6 3 

 
 الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين

3 5 3 5 2 2 

 
 الأقسام العلمية  -البحوث العلمية

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 

 تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية

50 9 6 1 70 15 

 
 الخطة الإستراتيجية للبعثات والإجازات

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 البعثات والزمالات الإجازات الدراسية البعثات والزمالات الإجازات الدراسية البعثات والزمالات الإجازات الدراسية

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية

- 5 - 2  2 - - 1 3  5 

 
 الكوادرلايفادات وتدريب العاملين لتطوير  الخطة الإستراتيجية

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

- 3 2 3  -  -   5 

 
 
 

 الخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية المستقبلية

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

 د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين

2 6 17 12 2 6 17 13 4 3 10 20 

 
 الدراسة الأولية –الخطة الإستراتيجية لقبول الطلبة:الدراسات العليا 

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا

 صباحي مسائي الخطة صباحي المسائي الخطة صباحي مسائي الخطة

57 1087 1432 40 1093 1432 56 963 1191 

 
 
 
 
 

 ندى عبد القادر عبد الستارد. م.أ.
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 رئيس قسم إدارة الأعمال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2022/  2021 قسم المحاسبةلتحسين ال خطة
 أنواع الاستراتيجيات  -أولا

 أنواع الاستراتيجيات 

 نمو وتوسع   SOالفرص : –استراتيجيات القوة
طررح برررامج وخرر م ت مسطرورو سلائررا مسطلبرر ت وايسي جرر ت  -1

 .نوق العمل
 .الاشسراك ف  مشروا ت السطوير المس يا -2
 انسخ اا السكنولوجي  ف  السعليا. -3
 .السركي  الى السخدد ت الن  رو ف  المج ل السعليم  -4

 تطوير  وتحسين   WO:الفرص  –استراتيجيات الضعف 
سطررروير الانظمرررا ال اخليرررا للسعلررريا مررر  خرررلال طررررح بررررامج  -1

 اك  يميا ج ي و . 
امك نيررا السونررع فرر  السعلرريا المرروا ي لاغسنرر ا ال ردررا ل يرر  و  -2

 الواف ي  . موار  الكليا ا  طريق جذب الطلاب 
 سطوير برن مج سوادل مسك مل مع خريج  صنا المي نبا. -3
سطرروير البنيررا السيسيررا وانررسخ اا السقنيرر ت الي يثررا فرر  السعلرريا  -4

وسرر ريب ااضرر   هيئررا السرر ريي الي رر  ليكونرروا اكثررر صرر رو 
 وسمي  ف  الانج   وسيقيق النس ئج . 

 .سطويرالأنظما اا اريا ب لقنا العلم  -5
 سطوير الشراكا مع القط ي الخ ط  -6

 واستقرارثبات    STالتهديدات  :–استراتيجيات القوة
 المن ظرو .  الأصن اسب  ل نظا اسد ل فع لا مع  -1
 سن يذ خطط للمش ركا المجسمعيا . دا ا  -2
هيئرا السر ريي ب لكليرا  لأاضر  رفع الك   و العلميا والم نيا  -3

 الانكماش    WTالتهديدات  :–الضعف  استراتيجيات
  قنا المي نبامس   في ود اري أك  يم المي فظا الى وضع  -1
 درشرر  يالمي فظررا الررى الخرر م ت المق مررا للطررلاب مرر   اررا  -2

  وأك  يم سربوي 
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 . 
 س يئا من خ سعليا مسمي   -4
  المرر رج ت وص ارر ت السرر ريي مخسبرررات الي نرروب سج يرر -5

 بون ئل س رينيا ي يثا . 

 الأه افوالبيثيا نيو سيقيق  الأك  يميا الأنشطاسوجيه ك فا  -3
 
 

 .القسم  في ضوء التحليل البيئي وخطة الكلية الإستراتيجيةالأهداف الإستراتيجية وسياسات   -ثانيا 
 أهداف القسم        

( يرك  الى الايسي ج ت الوظي يا الموج ا لخ ما المجسمع المي نبي سدميا وسن يذ مخطط لبرن مج  ران  مسك مل لسخريج ) -1
 .وين ير السطور العلم  كم  يسن نب مع سطبيق مب  ئ ومع يير الااسم   والجو و 

 سكوي  وسطوير  ائا ااض   هيئا س ريي ص  ري  الى نقل الخبرات المكسنبا وسق يا فرط سعليميا ا ليا الجو و للطلاب .  -2
والون ئل السعليميا الاخرى وضم    –الق ا ت ال رانيا  –سطوير وسي ي  منسمر للبنيا الان نيا لمخسبرات الي نوب  -3

 الانسمراريا . 
 م  الاكلينيك  المن نبا لاكسن ب الم  رات السعليميا والنلوكي ت المطلوبا للطلاب . اخسي ر ام ك  الس ريب العل -4
 السوادل المنسمر مع الخريجي  ومن ن س ا ف  نوق العمل  -5
 المن هما ف  خ ما المجسمع للبيئا الدن ايا المييطا ب لسع و  مع منظم ت وصط ا ت المجسمع .  -6
ف  المجسمع مع ال يئ ت والمنظم ت المعنيا ان  اس يا ال ردا  المي نبيايل المشكلات الاشسراك ف  الابي   العلميا الم سما ل -7

 لذلك . 
هيئا الس ريي وبد ا  لأاض  اا ا  ومس بعا البرامج الس ريبيا الس  سن ا ف  سطبيق الي ت سوكي  الجو و ال اخليا والنمو الم ن   -8

 خ دا برامج الس ريب . 
 الأهداف الإستراتيجية

الأهرر اف الع مرا للقنررا العلمر  لابرر  مر  دنررسراسيجيا سسبنرى مجمواررا مر  الأهرر اف اانرسراسيجيا والسرر  سرسا درري غس   لسكررو  لسيقيرق 
والكليا والج معا وي لس   الراهنا وا  سكو  ذات مقر ييي كميرا يمكر  ب ر  صير ي مر ى دنجر   وسيقيرق المنرس  ف  المي نبامرسبطا بواصع صنا 

يا من  ،ف  ضو  رؤيا القنا ف  الكليا ورن لس  ،والسيليل البيئ ،وخطا الج معا اانسراسيجيا؛ لك  سنعى القنرا لسيقيرق الأهر اف اانرسراسيج
 : الس ليا
 الأنظما : سطوير الأنظما ال اخليا اا اريا ف  القنا العلم  .  ال  ف الأول : سطوير 
  . ال  ف الث ن  : سي ي  وسطوير البنيا السيسيا الأن نيا للقنا 
  . ال  ف الث ل  : سخريج طلاب مسمي ي  يسن فنو  ف  نوق العمل 
   ال  ف الرابع : اضو هيئا س ريي مسمي 
  . ال  ف الخ مي : السونع ف  خطط للمش ركا المجسمعيا 
  ال  ف الن  ي : السوادل المنسمر مع الخريجي  ومن ن س ا ف  نوق العمل 
 .  ال  ف الن بع : س هيل القنا للسق ا للااسم   الأك  يم  
 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية -ثالثا

وكذلك سقرير  ي رات  المي نباوالى ال رانا الذاسيا لقنا  (SWOT Analysis)  ال جوو دل  نس ئج السيليل البيئانسن ت  رانا          
وبي  م  سنع  الكليا الى سيقيقه م  أه اف  المي نباالوضع الراه  لقنا  : وم  ثا فق ت فى ضو  م  سق ا سي ي  ال جوو م بي ا،المس بع

هذا؛ولق  أن رت ال رانا ا  طرح طرق وني ن ت  .قنا والكليا، اسن صه مع الخطا اانسراسيجيا للج معامنسقبليا؛ ل اا وسرني  رن لا ال
  لسيقيق السوا   المنس  ف ف  ضو  المد  ر المس يا للسمويل وسرسيب الأولوي ت لسيقيق الأه اف اانسراسيجيا للأصن ا العلميا و الكليا.

 والكليا والأه اف اانسراسيجيا سسمثل فى العن در الس ليا المي نباع الي ل  لقنا ولق  أظ ر السيليل وجو  فجوو بي  الوض
 ضعف مصادر التمويل الذاتي  -1
 المتاحة .  الإمكانياتطلاب حاليا ومستقبلا عن  أعدادزيادة  -2
 ( أستاذ –هيئة التدريس ) اللقب العلمي  أعضاءتقاعد الكوادر المتميزة من  -3
 جمود اللوائح والقوانين  -4
 عدم وجود استراتيجيات للتقويم المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية .  -5
 عدم وجود منظومة للبحث العلمي والاستفادة من نتائجه . -6
 العليا للكلية . الإدارة وأولوياتتغيير اتجاهات  -7

  يم   والسمي  المنشو   ميلي ً ودصليمي ً ،لذا فإ  الأمر واليه فإ  الوضع الي ل  ييس ج دل  دا  و سنظيا يسى يس ق ومسطلب ت الااسم   الأك     
 :يسطلب س يئا من خ سعليم  مسمي ،يسمثل فيم  يل 

 تجهيز مختبرات الحاسوب والقاعات بالمعدات التكنولوجية الحديثة وكذلك غرف اعضاء هيئة التدريس  -1
 تطوير منظومة البحث العلمي  -2
 ايجاد الية لتسويق الابحاث العلمية .  -3
 تنمية قدرات اعضاء هيئة التدريس وتحقيق الرضا الوظيفي . -4
 تنمية مناخ تعليمي متميز عن طريق تجهيز قاعات التدريس ومختبرات الحاسوب باحدث الوسائل التعليمية المتميزة .  -5
 زيادة وعي الطلاب واعضاء هيئة التدريس بالمخرجات التعليمية المستهدفة .  -6
 حيث يرتكز على قياس متوازن بين المهارات المعرفية والعملية والمهنية تحسين نظام تقييم الطلاب ، ب -7
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تفعيل نظام داخلي لمتابعة وضع واجراء وتحليل نتائج الامتحانات ، ودعم وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج وللمقررات  -8

 الدراسية . 
خرجات المستهدفة لعمليات التعلم للبرنامج والمقررات متابعة انجاز الطلاب عن طريق اجتماعات دورية مع الخريجين لتحديد الم -9

 المطلوبة ، بما يدعم فرصهم في سوق العمل محليا ودوليا . 
 توفير المراجع العلمية لخدمة جميع المقررات الدراسية . -10

سبر ط ذى  لالرا بري  رنر لا ورؤيرا د  ثما ارسب ط  وثيق  بي  الخطا اانسراسيجيا للقنرا ،وبري  الخطرا اانرسراسيجيا للكليرا ؛فضرلا ار  ار     
والذي سا   SWOTالقنا وأه افه اانسراسيجيا، وبي  رؤيا ورن لا الكليا والج معا وأه اف م  اانسراسيجيا؛ ويسجلى هذا الارسب ط  ف  سيليل

قرول برأ  الخطرا اانرسراسيجيا دجراؤه ف  ضو  المسغيرات المق بلا ف  السيليل الر بر ا  الخر ط ب لقنرا العلم ؛ولرذا فرإ  هر  مكر  دجمر ل ال
 .للقنا  سنبع و سنبثق م  الخطا اانسراسيجيا للكليا

 في مجال التعليم والتعلم  -1

 تحديث تصميم محتوى المناهج بما يتفق وتحقيق النتائج التعليمية المستهدفة واكساب المهارات الخاصة بسوق العمل .  •
 تفعيل وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج والمقررات الدراسية .  •
 تطوير مهارات وقدرات اعضاء هيئة التدريس .  •

 في مجال البحث العلمي :  -2
 هيئة التدريس  لأعضاءوالرسائل العلمية  الأبحاثتعميق قاعدة بيانات  •
 هيئة التدريس  لأعضاءتنمية القدرات البحثية  •
 المحاسبيةومراكز بحثية ذات صلة  آلياتية للقسم وبين البحث الأنشطةتشجيع  •
 في الدوريات الدولية .  الأبحاثدعم نشر  •
 التوسع في عقد الحلقات النقاشية والندوات . •
 تفعيل البروتوكولات والشراكة مع المجتمع المدني . •

 في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة  -3
 توفير قاعدة بيانات للاحتياجات المجتمعية .  •
 المشاركة في تنمية المجتمع ورصد المشكلات البيئية وايجاد حلول لها .  •
 تنظيم محاضرت ندوات توعية والمشاركة في تقديم البرامج التدريبية  •

 .ترتيب الأولويات فى ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح –خامسا 
  الأك  يم القنا للسق ا للااسم    سأهيلضرورو  -1
 سطوير اللائيا ال اخليا للبرن مج ال ران   -2
 وفني  بم  يس ق مع المع يير القوميا القي نيا .  أك  يمي الطلاب  أا ا  -3
 العمل الى سرني  صيا القنا العلم  الممثلا ف  :  -4

  الانضب ط 
  الش  فيا والن اها 
  الموضوايا 
  الع الا 
  المش ركا 
  اا الالس 
    الانسم 

 بم  ين ا ف  رفع ك   و العمليا السعليميا  الأخرىسطوير مخسبرات الي نوب ومد  ر السعلا  -5
 سيقيق السقويا المنسمر للق رو المؤننيا وال  اليا السعليميا  -6
 القنا وطلبسه  لس رين سرني  ثق فا الجو و  -7
 هيئا الس ريي ومع وني ا .  أاض  سنميا ص رات  -8
 سيني  جو و البي  العلم   -9
 ربط برامج الس ريب والسطبيق ت العمليا ب يسي ج ت المجسمع .  -10
 سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد القسم –سادسا 

 :انطلاص  م  الرؤيا ورن لا القنا  سن يذ الني ن ت وااجرا ات ابسيا
 العمل م  خلال اط ر واض  لسيقيق الاه اف  -1
سطوير البنيا السيسيا وانسخ اا السقني ت الي يثا ف  السعليا وس ريب ااض   هيئا الس ريي الي   ليكونوا اكثر ص رو وسمي  ف  الانج    -2

 وسيقيق النس ئج . 
 وسنميا المجسمع وسطوير السعليا . انج   البيو  وال ران ت العلميا والسطبيقيا المسمي و وسرشي ه  لخ ما البيئا  -3
سي ي  نظا وبرامج ال رانا ب لقنا العلم  ف  ضو  الاسج ه ت الع لميا والايسي ج ت الميليا بم  ينم  برفع منسوى  ا ا   القنا  -4

 العلم  وجعله نموذج  للاصن ا العلميا السعليميا الاخرى . 
دد ت ال صيقا للقنا اا ا ا مسمي ا منسمرا يمكن ا م  ا ا   ورها ب  اليا المش ركا ف  اا ا  ااض   هيئا الس ريي ف  ك فا السخ -5

 وك   و . 
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 سج ي  الميسوى السعليم  الالكسرون  الس  ال  المشوق والمن نب لي ج ت وص رات الطلاب   -6
 تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة –سابعا 

 الدعوب ت الس  سواجه سطبيق الخطا الانسرايجيا للقنا :
 ي  و اا ا  طلاب القنا ي لي  ومنسقبلا وفق  للامك ني ت المس يا .   -1
 نقط ف  اا ا  ااض   هيئا الس ريي ف  مج ل السخدط ال صيق .  -2
 صلا الموار  الم ليا اللا ما للسن يذ  -3

 مقسري ت لمواج ا الدعوب ت : 
 الغ   ال يكليا ف  سعيي  ااض   هيئا الس ريي يي  يق ي السق ا العلم  للكلي ت بسنويع ف  السخدد ت  و ي  و الالق ب العلميا  -1
 سشجيع وسي ي  البي  العلم  ب لقنا العلم   -2
 سب  ل نظا اسد ل فع لا مع الاصن ا المن ظرو . -3
  و موار  الكليا ا  طريق جذب الطلاب الواف ي  . امك نيا السونع ف  السعليا الموا ي لاغسن ا ال ردا ل ي  -4
 سطوير الانظما ال اخليا للسعليا م  خلال طرح برامج اك  يميا ج ي و  -5
 الخطة التنفيذية – ثامنا

 برن مج سطوير الكوا ر الس رينيا  -1
 خطا س ديليا ب لاي    الى ج معا ردينا .  •
  سخديط م ل  ك ف  لسغطيا السك ليف •

 برنامج التطوير المناهج الدراسية :  -2
 التحول الى النظام النصف سنوي او نظام المقررات الدراسية  •
 اعتماد كتب عالمية رصينة في التدريس  •
 اعتماد حالات دراسية واقعية من مؤسسسات يتم الاتفاق معها مسبقا محلية وعربية .  •

 برنامج تطوير النشر والبحث العلمي :  -3
 . المحاسبيةتشكيل فرق عمل لتاليف كتب حديثة ورصينة في مختلف التخصصات  •
 اعتماد صيغة للبحث العلمي التطبيقي تلبي حاجات المؤسسات العراقية .  •
 تطوير صيغة البحث العلمي المشترك مع باحثين اجانب او عرب  •

 برنامج قياس الاداء والوصول الى الاعتماد الاكاديمي : -4
 ميا الى منسوى القنا لقي ي ا ا  الك  ر الس رين  والع ملي  سشكيل لجنا  ائ •
 .  سطوير انسثم رات  صيقا سعما لقي ي السق ا العلم  والسربوي •

 آليات ضمان طرق  التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية -تاسعا 
 م  منطلقا المجسمعيا، والمش ركا العمل نوق ايسي ج ت مع المنسمر  سوادل   الى المنسقبل ف  الخطا ومس بعا انسمراريا سسوصف

 ف ال كشريك وسبقى السكنولوجيا، العلميا والثورو السق ا مسطلب ت سلب  المع درو بيي  والع لميا القوميا السوج  ت فيظل المجسمع ايسي ج ت
 وال ع ل ال ائا اسد ل   الى الا ارو والاصسد   ج معا البدرو كلياصنا المي نبا   قىيب أ  لذا،يجب.السنميا المجسمعيا المنس اما سيقيق ف 

  ونقل   اليق ئق بيث ا  المسوادل؛ العلم  البي  نيو – السعليميا العمليا بج نب – والس ام س   منئولي س   سيمل والى الكليا ب لمجسمع؛
 الوظ ئف هذه سعميق الي   يجب ول ذا . وس ريب وصي  و بن  ،  ونق سنوير، م ، المسع  و المجسمعيا بمنئولي س   صي م   ج نب دلى وسطويره 
بع و اوامل  رهنً  للكليا،نسظل الش ملا الجو و لسيقيق منسقبلياال سخطيطياال طموي تال فإ  أ واره ، ف اليا سضم  يسى وسطويره 

 :وضم ن ت؛أهم  
 سعظيا مش ركا المجسمع الم ن  ف  انشطا الكليا فكرا وسمويلا وسنظيم  وانسخ ام  .  -1
 .  قنا العلم الانسخ اا الامثل والمخطط للموار  المس يا بم  يؤ ي الى سيني  الك  يا الذاسيا لل -2
 السعلا .ااسم   ان ليب سقويا الطلاب ب نسخ اا ان ليب نوايا سظ ر الق رات اليقيقيا للط لب ولنس ئج  -3
 س ايا وسوفير ان ليب س رينيا وسكنولوجيا ف الا لس ريب الطلاب الى السعلا الذاس  وس جير الط ص ت الاب اايا ل ي ا .  -4
 السونع ف  انش   وي ات للسمي  العلم  ذات ط بع سطبيق  ، بيي  سلب  ايسي ج ت المجسمع وسن ا ف  يل مش كله الي ليا والمنسقبليا  -5
 لسقييا الا ا  الم ن  والبيث  ووضع مق ييي واضيا لسيقيق هذا السقييا . بلورو اني ونظا  -6

 
  2022/  2021قسم المحاسبة ل تحسينالانجاز خطة 

ف  القنا ، اذ  الأك  يم يي  سا سشكيل لجنا الااسم    الأك  يم لليدول الى الااسم    د ارو الأام لينعى صنا  خطة الاعتماد الأكاديمي :
 اللا ما لمواكبا الج مع ت الع لميا م  خلال سيقيق :  ااجرا اتينعى القنا الى اسخ ذ 

 جو و السعليا والسعلا  -1
 اعتماد متطلبات الاعتماد الاكاديمي  -2

  اا سعليا الطلبا وسوفير مد  ر السعلا  -3
 واملي ت السوظيف(  الا ارو والسخطيط الم ل  – اا البنيا السيسيا )المرافق والسج ي ات  -4
 الاجسم ايا )البي   والعلاص ت المؤننيا مع المجسمع (  اان  م ت -5

 :  خطة تطوير المناهج الدراسية
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 ااسم   نظ ا السك مل مع الاصن ا المن ظرو -1
 ااسم   المن هج ال رانيا ف  الج مع ت الاجنبيا -2
 مسطلب ت نظ ا الكرورن تسا سنظيا خطط لسطوير المن هج ال رانيا وفق كل سخدط ومسطلب م   -3

 المشاكل والمعوقات : 
 ا ا  وجو  اجسم ا ت  وريا لمن صشا سطوير المن هج م  صبل لجنا العم ا  -1
 القبول المرك ي -2
 و كثيرو م  صبل الو ارو د ور سعليم ت مسغيرو -3

 
 لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادة الإستراتيجيةالخطة 

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير

 أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا

3 2 3 2 6 2 3 2 3 2 7 2 5 - 4 2 6 2 

 الوظيفي الخطة الإستراتيجية للكادر

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين

4 3 4 3 2 4 

 
 البحوث العلمية

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 

 تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية

19 40 15 6 13 30 

 
 الاحتياجات من الكتب والمصادر العلميةالخطة الإستراتيجية

 
 
 
 لخطة الإستراتيجية للبعثات والإجازاتا

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 والزمالات البعثات الاجازة الدراسية البعثات والزمالات الاجازة الدراسية البعثات والزمالات الاجازة الدراسية

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
 خارج
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية

1 4 - 2 - 2 - - 2 4 - 1 

 
 لايفادات وتدريب العاملين لتطوير الكوادر الخطة الإستراتيجية

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

  2 2   1    1 

 
 الخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية المستقبلية

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 

 الكتب المنهجية الكتب المنهجية الكتب المنهجية

 المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية

1 1 1 1 2  1 1 2 1 1 1 



 2021/2022خطة التحسين والانجاز لكلية الإدارة والاقتصاد 
 

40 
 

 د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين

4 2 8 10 4 2 8 10 4 2 8 11 

 
 الدراسة الأولية –الخطة الإستراتيجية لقبول الطلبة:الدراسات العليا 

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا

 دب ي  من ئ  الخطا دب ي  من ئ  الخطا دب ي  من ئ  الخطا

16 1475 1360 27 1109 1018 29 1544 736 

 
 :من حيث المستلزمات الخدمية

 –سروفر المرراوح ال وائيرا والمكي ر ت ال وائيرا  –المق ار  ال رانريا  –ااضر  و  –للسر ريي )النظ فرا الق ا ت ال رانيا وم ى ملائمس    -1
 ........الــــ (. -ابواب الق ا ت ال رانيا  –النوافذ والنس ئر 

 سي ي  وسونيع الق ا ت وفق اي   المواد  ت وس وي ه  بك فا السقني ت الي يثا الس  سخ ا العمليا الس رينيا . -2
شربكا  -أج ر و الكمبيروسر –ي اثرا الأثر    –المكي ر ت ال وائيرا  –ااضر  و  –مك سب أاض   ال يئا الس رينيا م  يي  سوفر )النظ فرا  -3

 الانسرنت(.
 0سوفر المي ه(  –النظ فا  – ورات المي ه )اليم م ت( م  يي  )الع    -4
 سوفر برا ات المي ه الد ليا للشرب . -5

 نق ط القوو نق ط الضعف

 الرأنم ليا اا اريارك يا ف  اسخ ذ القر ارات الم -1
بنو  الن ق ت ف  الموا نا لا سسن نب مع الايسي ج ت الضروريا  -2

 اانسراسيجيا والأه افالم ى    صديرو الأه افلسيقيق 

ال يئررا  أاضرر  ص ارر ت السرر ريي ومك سررب  سملررك كليسنرر  بنيررا صويررا مرر 
 الس رينيا

 ال رط الس  ي ات

 ص لب يمنع م  السطور والنمووضع الج معا ف  
 

 أفضررلانررسثم ر اامك نيرر ت  الم  يررا والبشررريا المس يررا لسيقيررق  -1
 النس ئج 

 المطلوب انج  ه  ب صا ووضوح الأه افسي ي   -2

 

 
 

 الهام حميد الشاويأ.م.د. 
 رئيس قسم المحاسبة

  2022/  2021 قسم الإحصاءلتحسين الخطة 
 أنواع الاستراتيجيات  -أولا

 الاستراتيجياتأنواع 

 تطوير وتحسين :WO الفرص –الضعف  استراتيجيات
الأنظما ال اخليا للسعليا م  خلال طرح بررامج أك  يميرا  سطوير -1

 .ج ي و
دمك نياالسونع ي لسعليم لموا ىلاغسن م ل ردررال ي  وموار الكلياان -2

 .طريقجذب لطلاب لواف ي 
 .قناال خريج  مع مسك مل سوادل برن مج سطوير -3
 السعلرريا فررى الي يثررا السقنيرر ت وانررسخ اا السيسيررا البنيررا سطرروير -4

 وسمير  صر رو أكثرر ليكونروا الي   الس ريي هيئا أاض   وس ريب
 .النس ئج وسيقيق اانج   ف 

 نمو  و توسع: SO    الفرص–استراتيجيات القوة
 نروق وايسي جر ت مسطلبر ت سلائا مسطورو وخ م ت برامج طرح -1

 .العمل
 .المس يا السطوير مشروا ت فى الاشسراك -2
 السعليا. فى السكنولوجي  انسخ اا -3
 .المج ل السعليم  فى الن  رو السخدد ت الى السركي  -4

 الانكماش : WT    التهديدات–استراتيجيات الضعف
ارشرر  ى   اررا مرر  للطررلاب المق مررا الخرر م ت الررى المي فظررا -1

 .سربوي واك  يمى
 .سيقيق الأه اف نيو والبيثيا الأك  يميا سوجيه ك فا الأنشطا -2

 ثبات واستقرار     :  STالتهديدات–استراتيجيات القوة
 .المن ظرو الأصن امع  فع لا اسد ل نظا سب  ل -1
 .ب لكليا الس ريي هيئا لأاض   والم نيا العلميا لك   و رفع -2
 .مسمي  سعليا من خ س يئا -3
السرررر ريي ومخسبرررررات الي نرررروب  وص ارررر ت المرررر رج ت سج يرررر  -4

 .ي يثا س رينيا بون ئل
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 -الأهداف الإستراتيجية وسياسات القسم العلمي  في ضوء التحليل البيئي والخطة الإستراتيجية :  - ثانيا
 سكوي  وسطوير  ائا أاض   هيئا س ريي ص  ري  الى نقل الخبرات المكسنبا وسق يا فرط سعليميا ا ليا الجو و للطلاب. -1
والونرر ئل السعليميررا الأخرررى وضررم    –الق ارر ت ال رانرريا  -الي نرروب  سطرروير وسيرر ي  منررسمر للبنيررا الأن نرريا لمخسبرررات -2

 الانسمراريا.
 .اخسي ر أم ك  الس ريب العلم  ااكلينيك  المن نبا لاكسن ب الم  رات السعليميا والنلوكي ت المطلوبا للطلاب -3
 .السوادل المنسمر مع الخريجي  ومن ن س ا ف  نوق العمل -4
ريبيررا السرر  سنرر ا فرر  سطبيررق آليرر ت سوكيرر  الجررو و ال اخليررا والنمررو الم نرر  لأاضرر   هيئررا السرر ريي دارر ا  ومس بعررا البرررامج الس  -5

 .وبد ا خ دا برامج الس ريب
سمكي  الكليا م  سيقيق رن لس   وغ يس   اانسراسيجيا م  خلال ال ران ت الخ دا بسقويا وسطوير الأ ا  وسيني  جو و العمليا  -6

  لقنا العلم  الى سلبيا مسطلب ت نوق العمل فى ضو  المسغيرات والسي ي ت المع دروالسعليميا لضم   ص رو خريج ا
 الأهداف الإستراتيجية

لسيقيق الأه اف الع ما لقنا الايدر   لابر  مر  دنرسراسيجيا سسبنرى مجموارا مر  الأهر اف اانرسراسيجيا والسر  سرسا دري غس   لسكرو  
الراهنا وا  سكو  ذات مق ييي كميرا يمكر  ب ر  صير ي مر ى دنجر   وسيقيرق المنرس  ف من ر ،ف  ضرو  مرسبطا بواصع الكليا والج معا وي لس   

رؤيررا صنررا الايدرر   فرر  الكليررا ورنرر لس  ،والسيليل البيئ ،وخطررا الج معررا اانررسراسيجيا؛ لكرر  ينررعى صنررا الايدرر   دلررى سيقيررق الأهرر اف 
 : اانسراسيجيا الس ليا

 اخليا اا اريا ف  القنا العلم  .سطويرا لأنظما ال  :ال  ف الأول •
 .سي ي  وسطوير البنيا السيسيا الأن نيا للقنا  :ال  ف الث ن  •
 .سخريج طلاب مسمي ي  يسن فنو  فى نوق العمل : ال  ف الث ل  •
 .اضو هيئا س ريي مسمي  :ال  ف الرابع •
 ال  ف الخ مي :السونع فى خطط للمش ركا المجسمعيا •
 .منسمر مع الخريجي  ومن ن س ا ف  نوق العملالسوادل ال :ال  ف الن  ي •
 .الأك  يم   سأهيل القنا  للسق ا للااسم    :ال  ف الن بع •
 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية -ثالثا

والررى ال رانررا الذاسيررا للكليررا وكررذلك سقريررر  يرر رات  (SWOT Analysis)  انررسن ت  رانررا ال جرروو دلرر  نسرر ئج السيليررل البيئرر      
وبري  مر  سنرع  الكليرا الرى سيقيقره مر   ,الوضرع الرراه  للأصنر ا العلميرا : وم  ثا فق ت فى ضو  مر  سقر ا سي ير  ال جروو مر بي ا،المس بع

  أنر رت ال رانررا ار  طرررح طرررق هذا؛ولقرر .أهر اف منررسقبليا؛ لر اا وسرنرري  رنر لا الكليررا، اسنر صه مررع الخطرا اانررسراسيجيا للج معرا
وني نرر ت لسيقيررق السرروا   المنررس  ف فرر  ضررو  المدرر  ر المس يررا للسمويررل وسرسيررب الأولويرر ت لسيقيررق الأهرر اف اانررسراسيجيا للأصنرر ا 

ثرل فرى العن درر العلميا و الكليا.  ولق  أظ ر السيليل وجو  فجوو بي  الوضع الي ل  للأصن ا العلميا والكليا والأهر اف اانرسراسيجيا سسم
 : الس ليا
 . ا  اامك ني ت المس يا ومنسقبلا ي لي ً  طلاب أا ا ف ف  الكليا الأخرىالعلميا  ب لأصن االطلبا مق رنا  بأا ا نقط  -1
 .من ا   ( منسقبلا الع ا ال ران  الق  ا وأنس ذأنس ذ  –الس ريي )اللقب العلم   م  أاض   هيئا المسمي و سق ا  الكوا ر -2
 .والقواني  اللوائ  جمو  -3
 . السعليميا وال  اليا المؤننيا للق رو المنسمر للسقويا انسراسيجي ت ا ا وجو  -4
 . نس ئجه م  للبي  العلم  والانس   و منظوما وجو  ا ا -5

      ً ودصليمي ً ،لذا فإ  الأمر  واليه فإ  الوضع الي ل  ييس ج دل  دا  و سنظيا يسى يس ق ومسطلب ت الااسم   الأك  يم   والسمي  المنشو   ميلي 
 :يسطلب س يئا من خ سعليم  مسمي ،يسمثل فيم  يل 

 . سج ي  مخسبرات الي نوب  والق ا ت ب لمع ات السكنولوجيا الي يثا، وكذلك غرف أاض   هيئا الس ريي -1
 .سطوير نظا المعلوم ت لمخسلف الأنشطا -2
 . س عيل  نظا  سنويق البرن مج ال ران   اخل وخ رج الوط  -3
 . سطوير منظوما البي  العلم  -4
 . ديج   آليا لسنويق الأبي   العلميا -5
 . سنميا ص رات أاض   هيئا الس ريي وسيقيق الرض   الوظي   -6
 .س يئا من خ سعليم  مسمي  ا  طريق سج ي  ص ا ت الس ريي ومخسبرات الي نوب والمكسبا بأي   الون ئل سعليميا المسمي و -7
 .المنس  فا بم  ييقق  رن لا وأه اف القنا والكليا  وايسي ج ت نوق العمل والسق ا العلم سي ي  النس ئج السعليميا  -8
 . ي  و وا  ا لطلاب وبعإ أاض   هيئا الس ريي ب لمخرج ت السعليميا المنس  فا -9
 .مش ركا ال يئ ت ذات الدلا ف  دا ا  المخرج ت السعليميا المنس  فا -10
وسيقيق النس ئج السعليميا المنس  فا ورن لا القنا والكليا ودكن ب الم  رات الخ دا بنوق سطوير المنظوما السعليميا  بم  يس ق  -11

 .العمل
 .الم  رات المعرفيا والعمليا والم نيا : سيني  نظ ا سقييا الطلاب ؛بيي  يرسك  الى صي ي مسوا   بي  -12
نظر ا السقيريا الخر رج  للبرنر مج وللمقرررات س عيل نظ ا  اخل  لمس بعرا وضرع ودجررا  وسيليرل نسر ئج الامسي نر ت؛و اا وجرو   -13

 .ال رانيا
 .ومع لجا نق ط الضعف , وسيليل نس ئج الانسبي ن ت , س عيل نظ ا السغذيا الراجعا؛وذلك لقي ي رض   الطلاب -14
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لسي يرر  المخرجرر ت المنررس  فا لعمليرر ت الررسعلا للبرنرر مج  اجسم ارر ت  وريررا مررع الخررريجي :مس بعررا انجرر   الطررلاب ارر  طريررق -15
 .لمقررات المطلوبا ؛ بم  ي اا فرط ها ف  نوق العمل ميلي  و  ولي وا
 .سوفير المراجع العلميا لخ ما جميع المقررات ال رانيا -16
 . آلي ت لكشف المش كل العلميا ومع لجس   ب  ف السقويا المنسمر للأ ا  الأك  يم  -17

 .كليةبالخطة الإستراتيجية لل لقسم الاقتصادارتباط الخطة الإستراتيجية  - رابعا
،وبي  الخطا اانسراسيجيا للكليا ؛فضلا ا  ارسب ط ذى  لالا بري  رنر لا العلم د  ثما ارسب ط  وثيق  بي  الخطا اانسراسيجيا للقنا 

  SWOTالارسبر ط  فر  سيليرلورؤيا القنا وأه افه اانسراسيجيا، وبي  رؤيا ورن لا الكليا والج معا وأه اف م  اانسراسيجيا؛ ويسجلرى هرذا 
؛ولذا فيمك  دجم ل القول بأ  الخطا اانسراسيجيا للأصنر ا ب لكليا والذي سا دجراؤه ف  ضو  المسغيرات المق بلا ف  السيليل الر ب ا  الخ ط 

 .والج معا العلميا سنبع و سنبثق م  الخطا اانسراسيجيا للكليا
 : ف  مج ل السعليا والسعلا

 .وي المن هج بم  يس ق وسيقيق النس ئج السعليميا المنس  فا ودكن ب الم  رات لخ دا بنوق العملسي ي  سدميا ميس •
 .س عيل وجو  نظ ا السقييا الخ رج  للبرن مج وللمقررات ال رانيا •
 .سيني  نظ ا سقييا الطلاب بطرق سرسك  ال  صي ي المخرج ت السعليميا المنس  فا •
 .الس رييسطوير م  رات وص رات أاض   هيئا  •
 .سطوير ك   و مخسبرات الي نوب وص ا ت ال ري •

 :ف  مج ل البي  العلم 
 .سعميق ص ا و بي ن ت الأبي   والرن ئل العلميا لأاض   هيئا الس ريي •
 . س عيل الخطط البيثيا للأصن ا العلميا  •
 .سنميا الق رات البيثيا لأاض   هيئا الس ريي •
 .ا وبي  آلي ت ومراك  بيثيا ذات دلا ب لسخدد ت العلميا ف  الكليا سشجيع الأنشطا البيثيا للأصن ا العلمي •
 . اا نشر الأبي   ف  ال وري ت ال وليا •
 .السونع فى اق  المؤسمرات العلميا الميليا وال وليا •
 .انسي ا  آليا لسقييا نواسج البيو  العلميا •
 . س عيل البروسوكولات والشراكا مع المجسمع الم ن  •

 : المجسمع  وسنميه البيئاف  مج ل خ ما 
 .سوفير ص ا و بي ن ت للايسي ج ت المجسمعيا •
 .المش ركا ف  سنميا المجسمع ورد  المشكلات البيئيا وديج   يلول ل   •
 .والمش ركا ف  سق يا البرامج الس ريبيا , سنظيا مي ضرات ون وات سوايا •
 .دنش   وي و ذات الط بع الخ ط لسوفير الخ م ت المجسمعيا •

 .ترتيب الأولويات فى ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح – اخامس

 . ضرورو سأهيل الكليا للسق ا للااسم   -1
 سطوير اللائيا ال اخليا للبرن مج ال رانى -2
 . دا ا  الطلاب أك  يميً  وفني  بم  يس ق مع المع يير القوميا القي نيا -3
  :العمل الى سرني  صيا الكليا الممثلا ف  -4

 .الانضب ط •
  .الش  فيا والن اها •
  .الموضوايا •
  .الع الا •
  . المش ركا •
  .الالس اا •
 الانسم  . •

 . ومد  ر السعلا الأخرى بم  ين ا فى رفع ك   و العمليا السعليميامخسبرات الي نوب سطوير -5
 . سيقيق السقويا المنسمر للق رو المؤننيا وال  اليا السعليميا -6
 .قنا العلم ف  السرني  ثق فا الجو و ل ى الع ملي   -7
 . سنميا ص رات أاض   هيئا الس ريي ومع وني ا -8
 . سيني  جو و البي  العلم  -9
 . ربط برامج الس ريب والسطبيق ت العمليا ب يسي ج ت المجسمع -10
 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد الكلية – سادسا

 : د اراس   وأصن م   العلميا وأاض   هيئا الس ريي بسن يذ الني ن ت وااجرا ات ابسياانطلاص ً م  الرؤيا والرن لا للكليا وم  خلال 
 .العمل م  خلال دط ر واض  لسيقيق الأه اف -1
سطوير البنيا السيسيا وانسخ اا السقني ت الي يثا فى السعليا وس ريب أاض   هيئرا السر ريي الي ر  ليكونروا أكثرر صر رو وسمير  فر   -2

 .النس ئجاانج   وسيقيق 



 2021/2022خطة التحسين والانجاز لكلية الإدارة والاقتصاد 
 

43 
 

 .دنج   البيو  وال ران ت العلميا والسطبيقيا المسمي و وسرشي ه  لخ ما البيئا وسنميا المجسمع وسطوير السعليا -3
سي ي  نظا وبرامج ال رانرا ب لكليرا فر  ضرو  الاسج هر ت الع لميرا والايسي جر ت الميليرا بمر  ينرم  برفرع منرسوى أ ا  الكليرا  -4

 . ا الأخرىوجعل   نموذج ً للمؤنن ت السعليمي
المش ركا ف  دا ا  أاض   هيئا الس ريي فى ك فا السخدد ت ب لكليا دا ا اً مسمي  منسمرا يمكن ا م  أ ا   ورها ب  اليا  -5

 . وك   و
 .نشر أخلاصي ت الم نا بي  أاض   هيئا الس ريي وطلاب الكليا والع ملي  ب   وفق  للميث ق أخلاص  -6
وسطبيق ه ا خلال كليا وين رج سيت ذلك الاهسم ا ب لسوثيق ومل  ت المقرر وسوديف  سبنى م  وا سوكي  الجو و والااسم   -7

المقررات والبرامج والمقررات االكسرونيا والمي نبيا والسقويا الذاس  ثق فا ومم رنا ومس بعا والانسع ا  للسقويا الخ رج ، 
 بيي  يكو  هذا كله م خلاً لسيقيق جو و ش ملا وسطوير منسمر

 .لميسوى السعليم  االكسرون  الس  ال  المشوق والمن نب لي ج ت وص رات الطلابسج ي  ا -8
 .تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة – سابعا

 : الدعوب ت الس  سواجه سطبيق الخطا اانسراسيجيا للكليا         
 .نقط فى دا ا  أاض   هيئا الس ريي فى مج ل السخدط -1
 .والع ملي  ب لمؤننا سج ه الس كير الانسراسيج  ضعف ثق فا أاض   هيئا الس ريي -2
 .سق ا  الكوا ر المسمي و م  أاض   هيئا الس ريي -3
 .جمو  اللوائ  والقواني  -4
 . المق وما الطبيعيا للسغيير -5

 : مقسري ت لمواج ا الدعوب ت     
فرر  السخددرر ت و يرر  و الألقرر ب  أاضرر   هيئررا السرر ريي ييرر  يقرر ي السقرر ا العلمرر  للكليرر ت بسنويررعالغرر   ال يكليررا فرر  سعيرري   -1

 .العلميا
 .سشجيع وسي ي  البي  العلم  ب لكليا -2
 .نشر ثق فا الجو و والسقييا الذاس  -3
 . ي  و الموار  الم ليا اللا ما لسن يذ الأنشطا المطلوبا لسطبيق نظ ا الجو و -4
 .سب  ل نظا اسد ل فع لا مع الكلي ت المن ظرو -5
 .لاغسن ا ال ردا ل ي  و موار  الكليا ا  طريق جذب الطلاب الواف ي  دمك نيا السونع ف  السعليا الموا ى -6
 .سطوير الأنظما ال اخليا للسعليا م  خلال طرح برامج أك  يميا ج ي و -7

 .الخطة التنفيذية -ثامنا 
 برن مج سطوير الكوا ر الس رينيا:

 خطا س ديليا ب اي    الى ج مع ت ردينا. •
 ننوات (. 3السك ليف ) سخديط م ل  ك ف  لسغطيا  •

 برن مج السطوير المن هج ال رانيا :
 السيول الى النظ ا الندف الننوي او نظ ا المقررات ال رانيا. •
 ااسم   كسب ا لميا ردينا ف  الس ريي. •
 ااسم   ي لات  رانيا واصعيا م  مؤنن ت يسا الاس  ق مع   منبق  ميليا واربيا. •
 ننا (. 2وابلي ت للس ريي وسق يا المي ضرات ) اا  و نظر جذريا ف  انسخ اا الطرق •

 برن مج سطوير النشر والبي  العلم  :
 سشكيل فرق امل لسأليف كسب ي يثا وردينا ف  مخسلف سخدد ت )الاصن ا العلميا( لكليا اا ارو والاصسد   •
 ااسم   ديغا للبي  العلم  السطبيق  سلب  ي ج ت المؤنن ت العراص  . •
 ننا( 3سطوير ديغا البي  العلم  المشسرك مع ب يثي  اج نب او ارب. ) •

 برن مج صي ي الأ ا  والودول الى الااسم   الأك  يم  :
 سشكيل لجنا  ائميا الى منسوى القنا لقي ي ا ا  الك  ر الس رين  والع ملي  . •
 ننا (.2معقولا ) السق رب مع مع يير الااسم   الاك  يم  الع ما والخ دا ضم  فسرو  منيا  •
 سطوير انسثم رات  صيقا سعما لقي ي العلم  والسربوي. •

 آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية -تاسعا 
سسوصف انسمراريا ومس بعا الخطا ف  المنسقبل الى سوادل   المنسمر مع ايسي ج ت نروق العمرل والمشر ركا المجسمعيا،منطلقرا مر  

 ت المجسمع ف  ظل السوج  ت القوميرا والع لميرا المع دررو بيير  سلبر  مسطلبر ت السقر ا والثرورو العلميرا السكنولوجيرا، وسبقرى كشرريك ايسي ج
لذا، يجب أ  سبقى كليا اا ارو والاصسد   ج معا البدرو الى اسدر ل   الر ائا وال عر ل بر لمجسمع؛ .ف ال ف  سيقيق السنميا المجسمعيا المنس اما

نيو البي  العلم  المسوادل؛ بيث  ا  اليق ئق ونقل   وسطويرهر  دلرى  – بج نب العمليا السعليميا – الكليا سيمل منئولي س   والس ام س  والى 
فرإ  أيرا طموير ت سخطيطيرا منرسقبليا لسيقيرق الجرو و  . ج نب صي م   بمنئولي س   المجسمعيا المسعر  و مر ، سنروير، ونقر  بنر  ، وصير  و وسر ريب

 : ملا للكليا، نسظل رهنً  بع و اوامل وضم ن ت؛ أهم  الش
 .ديم   صي  ات الكليا والج معا ب ذه الخطط وسيويل   لبرامج امل، واسخ ذ دجرا ات فعليا ل ام   وسن يذه  ومس بعس   -1
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المجسمرع سضرا سنميا و اا شعور جميرع أاضر   هيئرا السر ريي والعر ملي  والطرلاب ب لانسمر   للكليرا كوير و درغيرو مر  وير ات  -2
 .الجميع  اخل اليرا الج مع 

 .سعظيا مش ركا المجسمع الم ن  ف  أنشطا الكليا؛ فكرًا،وسمويلا، وسنظيمً ، وانسخ امً  -3
 .الانسخ اا الأمثل والمخطط للموار  المس يا بم  يؤ ي دلى سيني  الك  يا الذاسيا للكليا -4
 .لوا  بضرورو الجو و ف  الأ ا نيو ي اا ا الى "الثق فا الأك  يميا" العمل الى سغيير -5
لأ ا  الكليا، وس اري البيئ ت المجسمعيا والأك  يميا والم نيا والشخديا المؤثرو في    اخرل كرل  "السقويا الاجسم ا " سونيع  ائرو -6

 .كليا وأصن م   العلميا واا اريا
 .للط لب ولنس ئج السعلا ااسم   أن ليب سقويا الطلاب ب نسخ اا أن ليب نوايا، سظ ر الق رات اليقيقيا -7
 .س ايا وسوفير أن ليب س رينيا وسكنولوجيا ف الا ؛ لس ريب الطلاب الى السعلا الذاس ، وس جير الط ص ت ااب اايا ل ي ا -8
وضع صواا  واسخ ذ ااجرا ات اللا ما لملائما المنسج ات الج ي و ؛لضم   جو و السعليا، وسطور البير  العلمر  ا لمير  ودصليمير   -9

 .لي ومي
 .بلورو أني ونظا لسقييا الأ ا  الم ن  والبيث  ووضع مق ييي واضيا لسيقيق هذا السقييا -10
ديج   آليا ف الا لسيقيرق السوادرل المنرسمر مرع خريجر  الكليرا بمر  يضرم  ولا هرا وجرذب ا لر اا الكليرا والمشر ركا فر  برامج ر   -11

 المجسمعيا المخسل ا.
عر ت الع لميرا ذات النرمعا المسمير و فر  ضرو  مشرروا ت مشرسركا مر  خرلال اس  صير ت ديج   صنوات م سويا ب نرسمرار  مرع الج م -12

 .السع و  والسب  ل العلم 
 .س ايا اامك ن ت والسن يلات لبيثيا ودا  و سو يع المس ح من   ف  ضو  لأولوي ت البيثيا -13
 .انسخ اا أن ليب مبسكرو لجذب الطلاب الواف ي  لل رانا ب لكليا -14
 .للإرش   الأك  يم  للطلاب سأنيي نظا ف الا -15
 .السونع ف  برامج السعليا الج مع  غير السقلي يا والمسمي و ؛ ك لسعليا الم سوح، والسعليا ا  بعُ  ؛ هذا مع العن يا بجو سه -16
 . انسق اا أفضل العلم   والمسمي ي  ف  يقول السخدط المخسل ا ؛ للإف  و من ا -17
 . العلميا لأاض   هيئا الس ريي  اا نشر البيو  العلميا ويضور المؤسمرات -18

 
  2022/  2021قسم الإحصاء لتحسين الخطة انجاز 

 خطة الاعتماد الأكاديمي -
 خطا مسك ملا لس ريب الس رينيي  .  -1
 خطا مسك ملا لس ريب الموظ ي  .  -2
 سطوير اج  و الي نب ت والمخسبرات . -3
 سطوير الق ا ت ال رانيا . -4
 انسرايا للط لب ت .العمل الى سوفير غرف  -5
 سي ي  واجب ت ومنؤلي ت كل موظف . -6
 وضع شروط خ دا لاخسب ر اضويا الس ريي . -7
 العمل الى سطوير برامج السعليا المنسمر ف  مج ل الايد   . -8
 العمل الى مس بعا سطوير ك   و اضو هيئا الس ريي ف  القنا . -9
 وضع  ليل ارش  ي للطلب الج   . -10
 ف  اسخ ذ القرارات  اخل القنا .العمل الى مش ركا الطلبا  -11
 العمل الى اا ا  مش ريع وبيو  سطبيقيا . -12
 العمل سق يا المن هج ال رانيا . -13
 السقييا المنسمر للطلبا  -14

  خطة تطوير المناهج الدراسية  -
 سطوير م  و سكنلوجي  المعلوم ت . -1
 .   QSBسطوير م  و بيو  العملي ت وا خ ل برن مج  -2
 ت الايد ئيا.انسي ا  م  و البرمجي  -3
 سطوير ص بليا الطلبا ف  م  رات الي نوب . -4
 اا ا  برن مج مسك مل للسطبيق العمل  ب لسع و  مع الج    المرك ي للايد  . -1

 المشاكل والمعوقات
 كثرو امسي ن ت ال ور الث ل ، ه ر ف  الموار  •
 انخ  إ المنسوى العلم  •
 سراجع المن هج العلميا •

 
 الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادةالخطة الإستراتيجية لأعضاء 
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 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الدكتوراه الماجستير الدكتوراه الماجستير الدكتوراه الماجستير

 أ. ا ا أ أ. ا ا ا.ا .ا.أ ا أ أ. ا ا ا.ا .ا.أ ا. أ أ. ا ا ا.ا

1 6 2 2 1 5 - 6 2 2 1 5 1 9 2 1 1 3 

 
 الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين

3 1 3 2 3 2 

 
    البحوث العلمية

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 

 تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية

9 30 4 40 - 22 

  
 الاحتياجات من الكتب والمصادر العلميةالخطة الإستراتيجية 

 
 الخطة الإستراتيجية للبعثات والإجازات      

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 البعثات والزمالات الاجازات الدراسية البعثات والزمالات الاجازات الدراسية البعثات والزمالات الاجازات الدراسية

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية

1 7 - 2 1 4 - 1 1 5 2 2 

 
 الخطة الإستراتيجية لايفادات وتدريب العاملين لتطوير الكوادر

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

- - - 4 - - - 3 - 1 5 

 
 المستقبليةالخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية 

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

 د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين

4 3 5 11 4 2 11 5 4 2 5 11 

 
 الدراسة الأولية – الخطة الإستراتيجية لقبول الطلبة:الدراسات العليا

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا

 صباحي مسائي الخطة صباحي الخطة الخطة صباحي مسائي الخطة

15 6 248 15 9 265 16 43 389 

 

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 

 الكتب المنهجية الكتب المنهجية الكتب المنهجية

 المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية

5   5   2  2 1  2 
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 ريسان عبد الامامم.د. أ.

 رئيس قسم الإحصاء
 

 

  قسم العلوم المالية والمصرفيةخطة تحسين 
 أنواع الاستراتيجيات  - أولا

 أنواع الاستراتيجيات

 تطوير وتحسين :WO الفرص –الضعف  استراتيجيات
ا  ي   اا ا  الطلاب ننوي  ف  يي  لا يسوفر الع   الك ف  م   -1

 ص ا ت لانسيع ب هذا الع  .
السقني ت الي يثرا فر  السعلريا و سر ريب ااضر   ال يئرا انسخ اا  -2

الس رينرر  الي رر  ليكونررو أكثررر صرر رو و سميرر  فرر  الانجرر   و 
 سيقيق النس ئج.

 نمو  و توسع : SO    الفرص–استراتيجيات القوة
 يسمسع القنا بك  ر س رين  ذو خبرو الميا ردينا  -1
 وجو   رج ت الميا مسنواا ف  القنا. -2

 الانكماش : WT التهديدات–الضعفاستراتيجيات 
 ا ا وجو  ص ا ت  رانيا بون ئل ي يثا. -1
سوجيه ك فا الانشطا الاك  يميا و البيثيا و الا اريا و الم ليا  -2

 نيو سيقيق الاه اف.

 ثبات واستقرار : ST  التهديدات–استراتيجيات القوة
 .ننا  63سقليط ن  سق ا  الس رينيي  الى  -1
 الم نيا لأاض   هيئا الس ريي ب لكليا.رفع الك   و العلميا و  -2

 
 .الأهداف الإستراتيجية وسياسات القسم  في ضوء التحليل البيئي وخطة الكلية الإستراتيجية  -ثانيا 

 أهداف القسم 
دا ا  خريجي  ذوي ك   و ا ليا ص  ري  الى المن فنا فر   خرول نروق العمرل بنر ولا، وصر  ري  الرى موادرلا ال رانر ت العلير ،  -1

وبمرر  يواكررب السطررور العلمرر  فرر  مجرر ل العلرروا الم ليررا والمدرررفيا ورفرر  المؤننرر ت المدرررفيا والم ليررا فرر  العررراق برر لخريجي  
 المؤهلي  ا ارس   وسطويره.

 مواكبا السطورات الع لميا والميليا ف  مج ل العلوا الم ليا والمدرفيا. -2
 القنا. ي  و الق رو الى الس كير والسيليل وااب اي لطلبا  -3
 سنميا م  رات الط لب السكنولوجيا المرسبطا ب لانسثم ر والأنواق الم ليا. -4

 الأهداف الإستراتيجية
لسيقيررق الأهرر اف الع مررا للقنررا العلمرر  لابرر  للإنررسراسيجيا ا  سسبنررى مجمواررا مرر  الأهرر اف اانررسراسيجيا وا  سررسا درري غس   لسكررو  

الراهنا وا  سكو  ذات مق ييي كميا يمكر  ب ر  صير ي مر ى دنجر   وسيقيرق المنرس  ف من ر ،ف   مرسبطا بواصع القنا والكليا والج معا وي لس  
 : ضو  رؤيا القنا والكليا ورن لس  ،والسيليل البيئ ،وخطا الج معا اانسراسيجيا؛ ينعى القنا دلى سيقيق الأه اف اانسراسيجيا الس ليا

 نا ف  ايد ل الموا  ااسم   الون ئل الي يثا و الان ليب العلميا الردي •
 سوفير من خ س رين  افضل للطلبا •
 رد   وائر ال ولا بكوا ر مسخددا م  اجل الارسق   بواصع   ال  يل •
 الأك  يم العمل م  اجل خضوي القنا لش   و الااسم    •
 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية - ثالثا

والررى ال رانررا الذاسيررا للقنررا وكررذلك سقريررر  يرر رات  (SWOT Analysis)  السيليررل البيئررانررسن ت  رانررا ال جرروو دلرر  نسرر ئج 
وبري  مر  سنرع  الكليرا الرى سيقيقره مر  أهر اف  , الوضرع الرراه  للقنرا العلمر  : وم  ثا فق ت فى ضو  م  سق ا سي ي  ال جوو مر بي ا،المس بع

هذا؛ولق  أن رت ال رانرا ار  طررح طررق وني نر ت لسيقيرق  .نسراسيجيا للج معامنسقبليا؛ ل اا وسرني  رن لا الكليا، اسن صه مع الخطا اا
 السوا   المنس  ف ف  ضو  المد  ر المس يا للسمويل وسرسيب الأولوي ت لسيقيق الأه اف اانسراسيجيا للقنا و الكليا.

 :  اف اانسراسيجيا سسمثل فى العن در الس لياولق  أظ ر السيليل الن بق وجو  فجوو بي  الوضع الي ل  للقنا العلم  والكليا والأه
  ي  و أا ا  طلاب الكليا ي لي  و منسقبلا ا  الامك ني ت المس يا -1
 سق ا  الكوا ر المسمي و م  أاض   هيئا الس ريي . -2
الأمر  واليه فإ  الوضع الي ل  ييس ج دل  دا  و سنظيا يسى يس ق ومسطلب ت الااسم   الأك  يم   والسمي  المنشو   ميلي ً ودصليمي ً ،لذا فإ      

 :يسطلب س يئا من خ سعليم  مسمي ،يسمثل فيم  يل 
 .سيع ب ا   الطلاب سج ي  الق ا ت ب لمع ات السكنولوجيا الي يثا و كذلك  ي  و من يا الق ا ت لان -1
 سطوير المنظوما السعليميا لسيقيق النس ئج السعليميا المنس  فا -2
 .ارتباط الخطة الإستراتيجية للقسم بالخطة الإستراتيجية للكلية -رابعا 
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بي  رن لا ورؤيا د  ثما ارسب ط  وثيق  بي  الخطا اانسراسيجيا للقنا ،وبي  الخطا اانسراسيجيا للكليا ؛فضلا ا  ارسب ط ذى  لالا 
والذي سا   SWOTالقنا وأه افه اانسراسيجيا، وبي  رؤيا ورن لا الكليا والج معا وأه اف م  اانسراسيجيا؛ ويسجلى هذا الارسب ط  ف  سيليل

اانرسراسيجيا  ؛ولرذا فرإ  هر  مكر  دجمر ل القرول برأ  الخطرا دجراؤه ف  ضو  المسغيرات المق بلا ف  السيليل الر ب ا  الخ ط ب لقنا العلمر 
 .للقنا  سنبع و سنبثق م  الخطا اانسراسيجيا للكليا

 : مج ل السعليا والسعلا -1
 سي ي  سدميا ميسوى المن هج بم  يس ق و سيقيق النس ئج السعليميا المنس  فا و اكن ب الم  رات الخ دا بنوق العمل •
 س عيل وجو  نظ ا السقييا الخ رج  للبرن مج و للمقررات ال رانيا •
 سطوير م  رات و ص رات ااض   هيئا الس ريي •

 :مج ل البي  العلم  -2
 س عيل الخطط البيثيا للقنا •
 سنميا الق رات البيثيا لااض   هيئا الس ريي •
  اا نشر الابي   ف  ال وري ت ال وليا •
 السونع ف  اق  المؤسمرات العلميا الميليا و ال وليا •
 انسي ا  اليا لسقييا نواسج البيو  العلميا •

 : مج ل خ ما المجسمع  وسنميه البيئا -3
 سوفير ص ا و بي ن ت للايسي ج ت المجسمعيا •
 المش ركا ف  سنميا المجسمع و رد  المشكلات البيئيا و ايج   يلول ل   •
 انش   وي و ذات ط بع الخ ط لسوفير الخ م ت المجسمعيا •

 .ترتيب الأولويات فى ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح –خامسا 
 .سج ي  الق ا ت ب لمع ات السكنولوجيا الي يثا و كذلك  ي  و من يا الق ا ت لانسيع ب ا   الطلاب -1
 .سنميا ص رات أاض   هيئا الس ريي -2

 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد القسم –سادسا 
 : ابسياانطلاص ً م  الرؤيا ورن لا القنا  سن يذ الني ن ت وااجرا ات 

 سطوير و انسخ اا السقني ت الي يثا ف  السعليا و س ريب ااض   هيئا الس ريي لسيقيق النس ئج. -1
 سي ي  برامج ال رانا ب لكليا ف  ضو  الاسج ه ت الع لميا و الايسي ج ت الميليا. -2

 .تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة –سابعا 
 : الدعوب ت الس  سواجه سطبيق الخطا اانسراسيجيا للقنا       

 . ي  و أا ا  طلاب الكليا ي لي  و منسقبلا ا  الامك ني ت المس يا -1
 سق ا  الكوا ر المسمي و م  أاض   هيئا الس ريي . -2
 صلا الموار  الم ليا اللا ما -3

 .: مقسري ت لمواج ا الدعوب ت    
 .يا الي يثا و كذلك  ي  و من يا الق ا ت لانسيع ب ا   الطلابسج ي  الق ا ت ب لمع ات السكنولوج -1
 .سنميا ص رات أاض   هيئا الس ريي -2
 . ي  و الموار  الم ليا اللا ما -3

 .الخطة التنفيذية -ثامنا 
 برن مج سطوير الكوا ر الس رينيا: -

 وخ رجا النع  الن  و الس رين  الى الاشسراك ف  ال ورات السطويريا والس  سجري  اخل القطر -1
 النع  الج   م  صبل الك  ر الس رين  الى الارسق   ب لمنسوى العلم  واليدول الى ال رج ت العلميا ) الانس ذيا ( -2

 برن مج السطوير المن هج ال رانيا : -
 الااسم   الى من هج  رانيا ذات طبعا ي يثا -1
 ا بم  ي ي  الط لب ف  نوق العمل بع  السخرجالسركي  ب لااسم   الى  الس ريي) العمل  + النظري( بعإ الموا  ال راني -2
 ااسم   م  و اللغا الانكلي يا  ف  المن هج ال رانيا ولك فا المرايل. -3

 برن مج سطوير النشر والبي  العلم  : -
 الس اا كوا ر الس ريي ب لن ا ت المكسبيا ف  مس بعا الطلبا والبي  العلم .  -1
 ي ج ت المؤنن ت العراص . ااسم   ديغا للبي  العلم  السطبيق  لسلبيا  -2

 برن مج صي ي الأ ا  والودول الى الااسم   الأك  يم  : -
 اص ما الن وات العلميا وسوثيق   كأنشطا للقنا . -1
 سطوير انسثم رات  صيقا سعما لقي ي العلم  و السربوي . -2

 آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية -تاسعا 
انسمراريا ومس بعا الخطا ف  المنسقبل الى سوادل   المنسمر مع ايسي ج ت نروق العمرل والمشر ركا المجسمعيا،منطلقرا مر  سسوصف 

ايسي ج ت المجسمع ف  ظل السوج  ت القوميرا والع لميرا المع دررو بيير  سلبر  مسطلبر ت السقر ا والثرورو العلميرا السكنولوجيرا، وسبقرى كشرريك 
لذا،يجب أ  يبقى صنا ا ارو الاام ل  كليا الا ارو والاصسد   ج معا البدرو الرى اسدر ل   الر ائا .لمجسمعيا المنس اماف ال ف  سيقيق السنميا ا
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نيرو البير  العلمر  المسوادرل؛ بيثر  ار  اليقر ئق  – بج نب العمليرا السعليميرا – وال ع ل ب لمجسمع؛ والى الكليا سيمل منئولي س   والس ام س  
ول رذا يجرب الي ر  سعميرق هرذه  . ى ج نرب صي م ر  بمنرئولي س   المجسمعيرا المسعر  و مر ، سنروير، ونقر  بنر  ، وصير  و وسر ريبونقل   وسطويره  دلر

الوظ ئف و سطويره  يسى سضم  ف اليا أ واره ،   فرإ  الطموير ت السخطيطيرا المنرسقبليا لسيقيرق الجرو و الشر ملا للكليرا، نرسظل رهنًر  بعر و 
 :اوامل وضم ن ت؛ أهم  

سنميرا و ارا شرعور جميرع أاضر   هيئرا السر ريي والعر ملي  والطررلاب ب لانسمر   للكليرا كوير و درغيرو مر  وير ات المجسمرع سضررا  -1
 .الجميع  اخل اليرا الج مع 

 .ااسم   أن ليب سقويا الطلاب ب نسخ اا أن ليب نوايا، سظ ر الق رات اليقيقيا للط لب ولنس ئج السعلا -2
 .ا وسكنولوجيا ف الا ؛ لس ريب الطلاب الى السعلا الذاس ، وس جير الط ص ت ااب اايا ل ي اس ايا وسوفير أن ليب س ريني -3
 .بلورو أني ونظا لسقييا الأ ا  الم ن  والبيث  ووضع مق ييي واضيا لسيقيق هذا السقييا -4
يرا والمشر ركا فر  برامج ر  ديج   آليا ف الرا لسيقيرق السوادرل المنرسمر مرع خريجر  القنرا  بمر  يضرم  ولا هرا وجرذب ا لر اا الكل -5

 المجسمعيا المخسل ا.
ديج   صنروات م سويرا ب نرسمرار  مرع الج معر ت الع لميرا ذات النرمعا المسمير و فر  ضرو  مشرروا ت مشرسركا مر  خرلال اس  صير ت  -6

 .السع و  والسب  ل العلم 
 .يثياس ايا اامك ن ت والسن يلات لبيثيا ودا  و سو يع المس ح من   ف  ضو  لأولوي ت الب -7
 .ف  صنا العلوا الم ليا والمدرفياانسخ اا أن ليب مبسكرو لجذب الطلاب الواف ي  لل رانا  -8
 .سأنيي نظا ف الا للإرش   الأك  يم  للطلاب -9
 .    و من انسانسق اا أفضل العلم   والمسمي ي  ف  يقول السخدط المخسل ا ؛ للإ -10
 . اض   هيئا الس ريي اا نشر البيو  العلميا ويضور المؤسمرات العلميا لأ -11
 .الاهسم ا ب لبيو  الجم ايا،وسنميا آلي ت هو الس ريب الى م  رس   -12

 

 قسم العلوم المالية والمصرفية  انجاز خطة تحسين
 خطة الاعتماد الأكاديمي للأقسام العلمية

 سيني  المنسوى العلم  للقنا طلبا و هيئا س ريي -1
 سوفير من خ س رين  افضل للطلبا و الس رينيي  -2
 س يئا ال رط الملائما لن  ي جا القنا م  الك   ات العلميا -3

 خطة تطوير المناهج الدراسية للأقسام العلمية

 ااسم   مد  ر ي يثا ف  المن هج ال رانيا 

  اص ما  ورات س ريبيا للطلبا 
 اتالمشاكل والمعوق

  صلا اص ما ال ورات السطويريا ف  الكليا 

  صلا الااسم  ات الم ليا 
 

 الخطة الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادة 

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير

 أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا أ اأ.  ا أ. ا ا ا.ا أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا

5 6 2 5 7 4 5 6 1 6 7 4 6 7 1 6 6 5 

 
  الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين

2 4 2 4 3 3 

 
 البحوث العلمية   

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 

 تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية

15 20 6 4 22 10 

 
 الاحتياجات من الكتب والمصادر العلمية   الخطة الإستراتيجية 

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 
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 الخطة الإستراتيجية للبعثات والإجازات      

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 البعثات والزمالات الاجازة الدراسية البعثات والزمالات الدراسيةالاجازة  البعثات والزمالات الاجازة الدراسية

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية

2 4 - 1 2 5 - 1 - 5 - 1 

 
   لتطوير الكوادر الخطة الإستراتيجية لايفادات وتدريب العاملين

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 العراق خارج

- - 1 1 - - - - - - 1 

 
 الخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية المستقبلية  

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

 د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين

3 3 6 24 3 3 13 17 3 4 17 16 

 
      الدراسة الأولية –الخطة الإستراتيجية لقبول الطلبة:الدراسات العليا 

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا

 الخطة صباحي مسائي الخطة
لمسائيا

 ة
 صباحي مسائي الخطة صباحي

25 801 1488 25 856 1488 36 704 1327 

 
 :من حيث المستلزمات الخدمية
سروفر المرراوح ال وائيرا والمكي ر ت  –المق ا  ال رانيا  –ااض  و  –الق ا ت ال رانيا وم ى ملائمس   للس ريي )النظ فا  -1

 ........الــــ (. -ابواب الق ا ت ال رانيا  –النوافذ والنس ئر  –ال وائيا 
 سي ي  وسونيع الق ا ت وفق اي   المواد  ت وس وي ه  بك فا السقني ت الي يثا الس  سخ ا العمليا الس رينيا . -2
أج رر و  –ي اثررا الأثرر    –المكي رر ت ال وائيررا  –ااضرر  و  –مك سررب أاضرر   ال يئررا الس رينرريا مرر  ييرر  سرروفر )النظ فررا  -3

 شبكا الانسرنت(. -الكمبيوسر
 0سوفر المي ه(  –النظ فا  –المي ه )اليم م ت( م  يي  )الع    ورات  -4
 سوفر برا ات المي ه الد ليا للشرب . -5

 نق ط القوو نق ط الضعف

 صدور ف  المنسل م ت.-1
 مي و يا الموار .-2
 ا ا سوفر برا ات الم   -3

 وجو  ا   ك ف  م  الق ا ت ال رانيا
 

 ال رط الس  ي ات

الم ليا الس  م  شأن   رفع الواصع الخر م  صلا السخديد ت  سروافر الرغبرا لرر ى الج ر ت المعنيرا لمع لجررا نقر ط الضررعف 

 الكتب المنهجية الكتب المنهجية الكتب المنهجية

 المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية

1 1 3 4 1 1 3 3 1 1 3 4 
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 وسطوير واصع ي ل القنا . للقنا .

 
 
 

 منتظر فاضل البطاطأ.د. 
 رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية

 الإداريةخطة تحسين قسم نظم المعلومات 

 أنواع الاستراتيجيات  -أولا

 الاستراتيجياتأنواع 

 تطوير وتحسين  الفرص –الضعف  استراتيجيات
ا  ي   اا ا  الطلاب ننوي  ف  يي  لا يسوفر الع   الك ف  م   -1

 ص ا ت لانسيع ب هذا الع  .
انسخ اا السقني ت الي يثرا فر  السعلريا و سر ريب ااضر   ال يئرا  -2

الس رينرر  الي رر  ليكونرروا أكثررر صرر رو و سميرر  فرر  الانجرر   و 
 النس ئج.سيقيق 

 نمو  و توسع : SO  الفرص  –استراتيجيات القوة
ذو خبررو الميرا ردرينا مسمثرل بررئيي يسمسع القنا بك  ر س رين   -1

 )ميم  ابو  ط هر(. ال كسور الأنس ذالقنا 
 وجو   رج ت الميا مسنواا ف  القنا. -2

 الانكماش : WT التهديدات–استراتيجيات الضعف
 ي يثا.ا ا وجو  ص ا ت  رانيا بون ئل  -1
سوجيه ك فا الانشطا الاك  يميا و البيثيا و الا اريا و الم ليا  -2

 نيو سيقيق الاه اف.

 ثبات واستقرار  : STالتهديدات–استراتيجيات القوة
 .ننا  63سقليط ن  سق ا  الس رينيي  الى  -1
 رفع الك   و العلميا و الم نيا لأاض   هيئا الس ريي ب لكليا. -2

 .الإستراتيجية وسياسات القسم  في ضوء التحليل البيئي وخطة الكلية الإستراتيجيةالأهداف   -ثانيا 
  أهداف القسم

دا ا  خريجي  ذوي ك   و ا ليا ص  ري  الى المن فنا ف   خول نوق العمل بن ولا، وص  ري  الى موادلا ال ران ت العلي ،  -1
ورف  المؤنن ت ف  العراق ب لخريجي  المؤهلي  ا ارس   وبم  يواكب السطور العلم  ف  مج ل نظا المعلوم ت الا اريا 

 وسطويره .
 مواكبا السطورات الع لميا والميليا ف  مج ل نظا المعلوم ت الا اريا. -2
  ي  و الق رو الى الس كير والسيليل وااب اي لطلبا القنا. -3
 سنميا م  رات الط لب السكنولوجيا المرسبطا بسيليل وسدميا نظا معلوم ت.  -4

 الأهداف الإستراتيجية
 السكررو  درري غسه سررسا وا  اانررسراسيجيا الأهرر اف مرر  مجمواررا سسبنررى لسيقيررق الأهرر اف الع مررا للقنررا العلمرر  لابرر  للإنررسراسيجيا ا 

 فر  من ر ، المنرس  ف وسيقيرق دنجر   مر ى صي ي ب   يمك  كميا مق ييي ذات سكو  وا  االراهنا وي لسه والج معا بواصع القنا والكليا مرسبطا
 : الس ليا اانسراسيجيا الأه اف سيقيق الج معا اانسراسيجيا؛ ينعى القنا دلى وخطا البيئ ، والسيليل رؤيا القنا والكليا ورن لس  ، ضو 
 ااسم   الون ئل الي يثا و الان ليب العلميا الردينا ف  ايد ل الموا   •
 سوفير من خ س رين  افضل للطلبا •
  ر مسخددا م  اجل الارسق   بواصع   ال  يلرد   وائر ال ولا بكوا •
 العمل م  اجل خضوي القنا لش   و الااسم   الاك  يم  •
 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية -ثالثا

 ا،المس بعر  ير رات سقرير والى ال رانا الذاسيا للقنا وكذلك (SWOT Analysis)  البيئ السيليل نس ئجى دل ال جوو  رانا انسن ت
 لر اا منسقبليا؛ أه اف م  الكليا الى سيقيقهى سنع وبينم  , الراه  للقنا العلم  الوضع : م بي  ال جوو سي ي  سق ا م  ضو   ف فق ت ثا وم 

 لسروا   ا لسيقيرق وني نر ت طررق طررح ار  ال رانرا أنر رت ولقر  هرذا؛ .الخطرا اانرسراسيجيا للج معرا مرع الكليرا، اسنر صه رنر لا وسرنري 
 الأه اف اانسراسيجيا للقنا و الكليا. لسيقيق الأولوي ت وسرسيب للسمويل المس يا المد  ر ضو  ف  المنس  ف

 : الس ليا العن در  ف والأه اف اانسراسيجيا سسمثل الوضع الي ل  للقنا العلم  والكليا بي  فجوو وجو  الن بق السيليل أظ ر ولق 
 ي لي  و منسقبلا ا  الامك ني ت المس يا ي  و أا ا  طلاب الكليا  -1
 سق ا  الكوا ر المسمي و م  أاض   هيئا الس ريي . -2
ً  الااسم   ومسطلب ت يس ق يسى سنظيا دا  وى دل ييس ج الي ل  الوضع فإ  واليه -3  فرإ  لرذا ودصليمير ً، الأك  يم   والسمي  المنشو   ميلي 

 :يل  م  ف  يسمثل مسمي ، سعليم  من خ س يئا يسطلب الأمر
 .سج ي  الق ا ت ب لمع ات السكنولوجيا الي يثا و كذلك  ي  و من يا الق ا ت لانسيع ب ا   الطلاب  -4
 سطوير المنظوما السعليميا لسيقيق النس ئج السعليميا المنس  فا -5
 .الخطة الإستراتيجية للقسم بالخطة الإستراتيجية للكلية ارتباط –رابعا 

الخطا اانسراسيجيا للقنا ،وبي  الخطا اانسراسيجيا للكليا ؛فضلا ا  ارسب ط ذى  لالا بي  رن لا ورؤيا د  ثما ارسب ط  وثيق  بي  
والذي سا   SWOTالقنا وأه افه اانسراسيجيا، وبي  رؤيا ورن لا الكليا والج معا وأه اف م  اانسراسيجيا؛ ويسجلى هذا الارسب ط  ف  سيليل
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بلا ف  السيليل الر بر ا  الخر ط ب لقنرا العلم ؛ولرذا فرإ  هر  مكر  دجمر ل القرول برأ  الخطرا اانرسراسيجيا دجراؤه ف  ضو  المسغيرات المق 
 .للقنا  سنبع و سنبثق م  الخطا اانسراسيجيا للكليا

 : ف  مج ل السعليا والسعلا -1
 الم  رات الخ دا بنوق العملسي ي  سدميا ميسوى المن هج بم  يس ق و سيقيق النس ئج السعليميا المنس  فا و اكن ب  -
 س عيل وجو  نظ ا السقييا الخ رج  للبرن مج و للمقررات ال رانيا -
 سطوير م  رات و ص رات ااض   هيئا الس ريي -
 :ف  مج ل البي  العلم  -2
 س عيل الخطط البيثيا للقنا -
 سنميا الق رات البيثيا لااض   هيئا الس ريي -
  اا نشر الابي   ف  ال وري ت ال وليا -
 سونع ف  اق  المؤسمرات العلميا الميليا و ال ولياال -
 انسي ا  اليا لسقييا نواسج البيو  العلميا -
 : ف  مج ل خ ما المجسمع  وسنميه البيئا -3
 سوفير ص ا و بي ن ت للايسي ج ت المجسمعيا -
 المش ركا ف  سنميا المجسمع و رد  المشكلات البيئيا و ايج   يلول ل   -
 الخ ط لسوفير الخ م ت المجسمعياانش   وي و ذات ط بع  -
 .المتاح والتمويل ضوء الأهمية النسبية ترتيب الأولويات فى–خامسا 

 .سج ي  الق ا ت ب لمع ات السكنولوجيا الي يثا ف  مج ل نظا المعلوم ت و كذلك  ي  و من يا الق ا ت لانسيع ب ا   الطلاب -1
 .سنميا ص رات أاض   هيئا الس ريي -2
 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد القسم –سادسا 
 :ابسيا وااجرا ات الني ن ت ورن لا القنا  سن يذ الرؤيا امً  انطلاق         

 سطوير و انسخ اا السقني ت الي يثا ف  السعليا و س ريب ااض   هيئا الس ريي لسيقيق النس ئج. -1
 ف  ضو  الاسج ه ت الع لميا و الايسي ج ت الميليا.سي ي  برامج ال رانا ب لكليا  -2

 .المتوقعة والتحديات الصعوبات تحديد–سابعا 
 : الدعوب ت الس  سواجه سطبيق الخطا اانسراسيجيا للقنا 

 . ي  و أا ا  طلاب الكليا ي لي  و منسقبلا ا  الامك ني ت المس يا -1
 سق ا  الكوا ر المسمي و م  أاض   هيئا الس ريي . -2
 صلا الموار  الم ليا اللا ما -3

 .: مقسري ت لمواج ا الدعوب ت
 سج ي  الق ا ت ب لمع ات السكنولوجيا الي يثا و كذلك  ي  و من يا الق ا ت لانسيع ب ا   الطلاب. -1
 .سنميا ص رات أاض   هيئا الس ريي ف  مج ل انش   وانسخ اا البرامجي ت ونظا المعلوم ت -2
 .اللا ما ي  و الموار  الم ليا  -3
 .التنفيذية الخطة –ثامنا 
 برن مج سطوير الكوا ر الس رينيا: -1

 ف  الاشسراك ف  ال ورات السطويريا والس  سجري  اخل القطر وخ رجه. نع  الن  و الس رينيي  •
 النع  الج   م  صبل الك  ر الس رين  الى الارسق   ب لمنسوى العلم  واليدول الى ال رج ت العلميا الع ليا.  •

 برن مج السطوير المن هج ال رانيا : -2
 الااسم   الى من هج  رانيا ذات طبعا ي يثا •
 السركي  ب لااسم   الى  الس ريي) العمل  + النظري( بعإ الموا  ال رانيا بم  ي ي  الط لب ف  نوق العمل بع  السخرج •
 ااسم   م  و اللغا الانكلي يا  ف  المن هج ال رانيا ولك فا المرايل. •

 سطوير النشر والبي  العلم  : برن مج -3
 الس اا كوا ر الس ريي ب لن ا ت المكسبيا ف  مس بعا الطلبا والبي  العلم .  •
 ااسم   ديغا للبي  العلم  السطبيق  لسلبيا ي ج ت المؤنن ت العراص .  •

 برن مج صي ي الأ ا  والودول الى الااسم   الأك  يم  : -4

 للقنا . اص ما الن وات العلميا وسوثيق   كأنشطا 

 . سطوير انسثم رات  صيقا سعما لقي ي العلم  و السربوي 
 الخطة الإستراتيجية واستمرارية ومتابعة التقويم طرق آليات ضمان -تاسعا 

 مر  منطلقرا المجسمعيرا، والمش ركا العمل نوق ايسي ج ت مع المنسمر سوادل   الى المنسقبل ف  الخطا ومس بعا انسمراريا سسوصف
 كشرريك وسبقرى السكنولوجيرا، العلميرا والثرورو السقر ا مسطلبر ت سلبر  المع دررو بيير  والع لميا لقوميا ا السوج  ت ظل ف  المجسمع ايسي ج ت

فرإ  الطموير ت  أ وارهر ، ف اليرا سضرم  يسى وسطويره  الوظ ئف هذه سعميق الي   يجب ول ذا .السنميا المجسمعيا المنس اما سيقيق ف  ف ال
 :أهم   رهنً  بع و اوامل وضم ن ت؛ نسظل للكليا، الش ملا الجو و لسيقيق المنسقبلياالسخطيطيا 

 .ومس بعس   وسن يذه  ل ام   فعليا دجرا ات واسخ ذ امل، لبرامج وسيويل   الخطط ب ذه والج معيا الكليا صي  ات ديم   -1
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 الجميرع سضا المجسمع وي ات م  دغيرو كوي و للكليا ب لانسم   والطلاب والع ملي  الس ريي هيئا أاض   جميع شعور و اا سنميا -2
 .الج مع  اليرا  اخل

 .وانسخ امً  وسنظيمً ، وسمويلا، فكرًا، الكليا؛ أنشطا ف  الم ن  المجسمع مش ركا سعظيا -3
 .للكليا الذاسيا الك  يا سيني  دلى يؤ ي بم  المس يا للموار  والمخطط الأمثل الانسخ اا -4
 .الأ ا  ف  الجو و بضرورو الوا  ي اا نيو الى "الأك  يميا الثق فا" سغيير الى العمل -5
 .ااسم  أن ليبسقويم لطلابب نسخ امأن ليبنوايا،سظ رالق راس ليقيقياللط لبولنس ئج لسعلا -6
 .ل ي ا الذاس ، وس جير الط ص ت ااب اايا السعلا الى الطلاب لس ريب ف الا؛ وسكنولوجيا س رينيا أن ليب وسوفير س ايا -7
 لي ليررا مشرر كل   يررل فرر  وسنرر ا المجسمررع، ايسي جرر ت سلبرر  بييرر  سطبيقرر ؛ طرر بع ذات العلمرر  للسميرر  ويرر ات دنشرر   فرر  السونررع -8

 .والمنسقبليا
 ودصليمير  ا لمير  العلمر  البير  وسطرور السعلريا، جرو و لضرم   الج ير و؛ المنسج ات لملائما اللا ما ااجرا ات واسخ ذ صواا  وضع -9

 .وميلي 
 .السقييا هذا لسيقيق واضيا مق ييي ووضع والبيث  الم ن  الأ ا  لسقييا ونظا أني بلورو -10
 برامج رر  فرر  والمشر ركا الكليررا لر اا وجررذب ا ولا هرا يضررم  خريجرر  القنررا  بمر  مرع المنررسمر السوادرل لسيقيررق ف الرا آليررا ديجر   -11

 المخسل ا. المجسمعيا
 اس  صيرر ت خررلال مرر  مشررروا ت مشررسركا ضررو   فرر  المسميرر و النررمعا ذات الع لميررا الج معرر ت مررع ب نررسمرار م سويررا صنرروات ديجرر   -12

 .العلم  والسب  ل السع و 
 .البيثيا لأولوي ت ضو  ف  من   المس ح سو يع ودا  و لبيثيا والسن يلات اامك ن ت س ايا -13
 .ب لكليا لل رانا الواف ي  الطلاب لجذب مبسكرو أن ليب انسخ اا -14
 .للطلاب الأك  يم  للإرش   ف الا نظا سأنيي -15
 .بجو سه العن يا مع هذا بعُ ؛ ا  والسعليا الم سوح، ك لسعليا والمسمي و؛ السقلي يا غير الج مع  السعليا برامج ف  السونع -16
 الأك  يميرا الجرو و ضروابط ضرو  فر  السر ريي هيئر ت أاضر   وسر ريب وسقرويا واخسير ر انسقر   سيكا الس  والأني المع يير سطوير -17

 .الش ملا
 . من ا للإف  و المخسل ا؛ السخدط يقول ف  والمسمي ي  العلم   أفضل انسق اا -18
 . الس ريي هيئا لأاض   العلميا المؤسمرات ويضور العلميا البيو  نشر  اا -19
 الجم ايا.  ب لبيو  الاهسم ا -20

 

 قسم نظم المعلومات الادارية انجاز خطة تحسين
 خطة الاعتماد الأكاديمي للأقسام العلمية 

 سيني  المنسوى العلم  للقنا طلبا و هيئا س ريي -1
 سوفير من خ س رين  افضل للطلبا و الس رينيي  -2
 س يئا ال رط الملائما لن  ي جا القنا م  الك   ات العلميا -3

 خطة تطوير المناهج الدراسية للأقسام العلمية 
 ااسم   مد  ر ي يثا ف  المن هج ال رانيا -1
 اص ما  ورات س ريبيا للطلبا  -2

 مشاكل والمعوقاتال 
 صلا اص ما ال ورات السطويريا ف  الكليا  -1
 صلا الااسم  ات الم ليا -2

 الخطة الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادة

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز   2023-2022المخطط 

 شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير الدكتوراهشهادة  شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير

 أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا أ أ. ا ا أ. ا ا ا.ا

6 3 - 2 3 - 2 3 - 2 2 - 4 2 1 1 2 - 

 الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين

1 4 - 2 1 5 

 البحوث العلمية   

 2023-2022المخطط   2022-2021المنجز  2022-2021المخطط 

 تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية

30 8 8 1 25 30 
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 الاحتياجات من الكتب والمصادر العلميةالخطة الإستراتيجية 

 الخطة الإستراتيجية للبعثات والإجازات      

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 البعثات والزمالات الاجازات الدراسية البعثات والزمالات الاجازات الدراسية البعثات والزمالات الاجازات الدراسية

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية

1 - - 1 - 2 - - - 2 - 1 

 الخطة الإستراتيجية لايفادات وتدريب العاملين لتطوير الكوادر

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

- - - 2 - - 1 - - - 1 

 الخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية المستقبلية

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

 د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين

1 3 6 8 1 3 5 4 1 3 8 5 

 الدراسة الأولية –الخطة الإستراتيجية لقبول الطلبة:الدراسات العليا 

 2022-2021المخطط   2022-2021المنجز  2023-2022المخطط 

 الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا

 صباحي مسائي الخطة صباحي مسائي الخطة صباحي مسائي الخطة

- 58 373 - 33 400 - 32 438 

 من حيث : المستلزمات الخدمية
 –سوفر المراوح ال وائيا والمكي  ت ال وائيا  –المق ا  ال رانيا  –ااض  و  –الق ا ت ال رانيا وم ى ملائمس   للس ريي )النظ فا  -1

 ........الــــ (. -ابواب الق ا ت ال رانيا  –النوافذ والنس ئر 
 سي ي  وسونيع الق ا ت وفق اي   المواد  ت وس وي ه  بك فا السقني ت الي يثا الس  سخ ا العمليا الس رينيا . -2
شبكا  -أج  و الكمبيوسر –الأث   ي اثا  –المكي  ت ال وائيا  –ااض  و  –مك سب أاض   ال يئا الس رينيا م  يي  سوفر )النظ فا  -3

 الانسرنت(.
 0سوفر المي ه(  –النظ فا  – ورات المي ه )اليم م ت( م  يي  )الع    -4
 سوفر برا ات المي ه الد ليا للشرب . -5

 نق ط القوو نق ط الضعف

 صدور ف  المنسل م ت. -1
 مي و يا الموار . -2
 ا ا سوفر برا ات الم    -3
 ال رانياا و وجو  ا   ك ف  م  الق ا ت  -4
 ا ا وجو   ورات مي ه للان سذو والطلبا.  -5

 وجو  ا   ك ف  م  المق ا  الخ دا ب لطلبا المسواج ي  ي لي  
 

 ال رط الس  ي ات

صلررا السخديدرر ت الم ليررا السرر  مرر  شررأن   رفررع الواصررع الخرر م  
 للقنا 

سرروافر الرغبررا لرر ى الج رر ت المعنيررا لمع لجررا نقرر ط الضررعف وسطرروير 
 القنا .واصع ي ل 
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